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Programos B dalies sudėtis

B1.

Švietimo valdymo informacijos 

sistemos sukūrimas

B2.

Politikos analizės ir visuomenės bei 

valdymo lygmenų informavimo apie 

švietimo būklę tradicijos formavimas

B3.

Moksleivių pasiekimų diagnostiniai 

tyrimai

B4.

Mokyklų vidaus ir išorės audito 

diegimas
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Valstybės ilgalaikės raidos 

strategija 

(LRS 2002

-

11

-

12 Nr. IX

-

1187)

n

Kurti efektyvią ir darnią, visiems prieinamą 

ir tęstinę švietimo sistemą, sudarant 

sąlygas mokytis visą gyvenimą

n

Užtikrinti švietimo sistemos kokybę 

integruojantis į bendrąją Europos šalių 

švietimo erdvę

§

Organizuoti institucijų išorinį vertinimą, plėtoti 

stebėsenos

(monitoringo), audito, diagnostinių 

testų, tyrimų ir strateginio planavimo sistemą

§

Apibrėžti, išplėtoti ir įtvirtinti mokyklų 

bendruomenių savarankiškumą ir atsakomybę
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B1. Švietimo valdymo 

informacijos sistema 

(Rezultatai 2003)

þ

Kartu su B2 atrinktas užsienio 

konsultantas 

–

Harvardo universiteto 

aukštoji švietimo mokykla

þ

Suderėta ir pasirašyta sutartis su 

konsultantu

q

Duomenų poreikio nustatymo, rinkimo 

ir pateikimo procedūros vykdomos 

reguliariai be ypatingų pokyčių
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B2. Politikos analizė 

(Rezultatai 2003)

þ

Išleistas 2002 m. švietimo būklės pranešimas

þ

Parengtas regioninis švietimo būklės raportas

þ

Organizuoti 2 seminarai (po 2 kartus) 

savivaldybių ir apskričių politikos analizės 

specialistams ir 1 švietimo padalinių vedėjams

þ

Nupirkta programinė įranga (SPSS, 

ArcView

)

þ

2 specialistai mokėsi naudoti GIS 

ArcView

þ

Pradėta komplektuoti specialios literatūros 

biblioteka
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B3. Moksleivių vertinimas 

(Rezultatai 2003)

þ

Sudaryta ir iš esmės įvykdyta sutartis su 

InTrec (Didžioji Britanija): įvyko 5 mokymai

þ

Atlikti lietuvių kalbos, matematikos, gamtos ir 

socialinių mokslų testavimai IV ir VIII klasėse 

þ

Parengtos ataskaitos mokytojams (2200 ir 

6600 egz.) bei vadybininkams (150 egz.) 

þ

Pravesta 10 pirminių tyrimų rezultatų sklaidos 

seminarų apskrityse (555 dalyviai)

þ

Parengta techninė užduotis VI, X 

kl

. tyrimams

þ

Nupirkta duomenų analizės programinė įranga 

(SPSS, PARSCALE 4, Amos 5, WESWAR )
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B4. Vidaus ir išorės auditas

(Rezultatai 2003)

þ

Sudaryta sutartis su NORD

ANGLIA

þ

Parengtas išorės audito metodikos (10

-

5) 

projektas (dvi redakcijos), atrinktos 8 

savivaldybės jai bandyti

þ

Įvyko 3 seminarai išorės audito darbo grupei,   

7 

–

vidaus audito konsultantams

þ

302 direktoriai mokyti vadybos, 320 mokyklų 

(7188 pedagogų) 

–

vidaus audito metodikos

þ

Pradėta mokyti išorės auditorių grupė, 

atliktas 1 imitacinis išorės auditas
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Svarbiausi metų rezultatai

Svarbiausi metų rezultatai

þ

Sudaryta sutartis su Harvardo universitetu

þ

Parengta pirmoji švietimo regionuose apžvalga

þ

Iš esmės įvykdyta sutartis su moksleivių 

pasiekimų testavimų konsultantu 

InTrec

þ

Parengtas išorės audito metodikos projektas 

10

-

5: 10 privalumų ir 5 tobulinimo prioritetai

þ

Jau daugiau kaip pusė Lietuvos pagrindinių 

mokyklų apmokytos vykdyti vidaus auditą
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Konsultanto 

dr. Julian Swain

mokymų poveikis B3 veikloms

2003 m. 

n

Ataskaitų rengimas (informavimas)

n

Vadovaujantis konsultanto rekomendacijomis pakeista 

2003 m. tyrimų Techninės (išsamiosios) ataskaitos 

koncepcija bei iš dalies pakeista dalykinių ataskaitų 

struktūra

n

Remiantis tyrimų rezultatais apibrėžti moksleivių 

pasiekimų lygmenys

n

Pagal konsultanto rekomendacijas įsigyta 

programinė įranga duomenų analizei
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Konsultanto 

dr. Julian Swain

mokymų poveikis B3 veikloms

2004 m. 

n

Tyrimų grafikas (savalaikiškumas):

n

Siekiant paankstinti rezultatų analizę ir ataskaitų rengimą 

pakoreguotas B3 įgyvendinimo planas (PĮP) 

n

Tiriamųjų imties atranka (patikimumas):

n

Bus taikomas sluoksninės tiriamųjų atrankos metodas

n

Tyrimų medžiaga (kokybė, informatyvumas):

n

Pagal rekomendacijas performuotos tyrimų darbo grupės

n

Parengta tikslesnė techninė užduotis su atlikimo grafiku

n

Užduotys ir kodavimo instrukcijos rengiamos vienu metu; 

planuojama testuose teikti įvairesnių tipų užduočių

n

Testuose bus naudojami “persidengiantys” klausimų blokai

n

Anketose rengiamas naujas klausimų blokas apie mokinių 

mokymosi stilius
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Patikimi būtiniausi duomenys: 

atsiranda reguliarumas,

auga patikimumas

v

ITC dar be pokyčių nuolat tiria duomenų poreikį, 

renka ir kaupia duomenis bazėse, teikia klientams

v

Parengti rodiklių projektai VIRS ir Valstybinės 

�vietimo strategijos 

stebėsenai

v

Kasmet leidžiamos švietimo būklės apžvalgos 

(2000, 2001, 2002 m.) ir santraukos pagal poreikį

v

Parengta pirmoji švietimo regionuose apžvalga

v

Parengta keletas eksperimentinių trumpų analizių

v

Reguliariai vykdomi lietuvių kalbos, matematikos, 

gamtos ir socialinių mokslų moksleivių pasiekimų 

tyrimai IV, VI ir VIII klasėse

v

Užsakomi kiti reikalingi tyrimai (greta MTP)
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Švietimo vadybininkų 

kompetencija: 

suvokta prasmė, poreikis

v

Konsultantai (NORD

ANGLIA, 

InTrec

, Harvardo 

universitetas) jau įvykdė 5 seminarus diagnostinių 

testų organizatoriams, 3 išorės audito ekspertams

v

Organizuoti 6 seminarai savivaldybių ir apskričių 

švietimo politikos analizės specialistams,vadovams

v

Įvyko 26 testų sklaidos seminarai (1428 dalyviai)

v

Organizuota 15 seminarų 109 audito ekspertams 

(lektoriai i� Anglijos, �kotijos, Vengrijos ir Lietuvos)

v

444 mokyklos (10 745 pedagogų) mokėsi vidaus 

audito metodikos, 426 direktoriai 

-

vadybos

v

Iš viso 516 seminarų, trukusių 1046 

dienas, beveik 14 tūkstančių klausytojų
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Darni visų lygmenų švietimo 

vadybos sistema: 

daugėja elementų

Nacionalinis lygmuo

(ŠMM ir PAG) kasmet rengia 

SSGG analizes strateginiam planui, veikia strateginio 

planavimo sistema, organizuojama valstybinių 

strategijų ir krizių 

stebėsena

naudojant kitų valdymo 

lygmenų duomenis bei atveriant savus kitiems

Regioninis lygmuo

(kaip ir nacionalinis) kasmet 

gauna švietimo būklės apžvalgas, dalyvauja 

nacionalinėse duomenų rinkimo procedūrose, be to, 

parengtas išorės audito metodikos (10

-

5) projektas

Mokyklos lygmuo

turi vidaus audito metodiką, 

parengta medžiaga strateginiam planavimui 

remiantis audito išvadomis, mokyklų konsultantams 

nupirkta strateginio planavimo mokykloje literatūra
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Investicijų rodiklis 2003 m.: 

panaudota 1

4

% lėšų 

(2002 m. 

–

5

%

)

Panaudota

Nepanaudota PB

Nepanaudota LR

ŠVIS 

0

%

Politikos 

analizė 8(7)%

Testai 

19(5)

%

Auditas 

18(9)

%

preliminaru
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B1. Švietimo valdymo 

informacijos sistema

(Planai 2004)

q

Atlikti informacijos poreikių įvertinimą

q

Įvertinti turimas duomenų bazes bei suprojektuoti jų 

panaudojimą (jei įmanoma) ateityje

q

Įsigyti naują programinę ir techninę ŠVIS įrangą 

(specifikacijos, užsakymas, įvertinimas)

q

Suprojektuoti (parengti procedūrų aprašą) ir išbandyti 

kasmetinį pasirinktų duomenų rinkimą

q

Sudaryti organizacinį ir personalo vystymo planus

q

Įvertinti proceso eigą bei rezultatus 

q

Mokyti darbo grupę, suorganizuoti mokymosi kelionę 

į užsienį dviems žmonėms
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B2. Politikos analizė

(Planai 2004)

q

Paruošti nacionalinių švietimo būklės rodiklių sąrašą

q

Paruošti švietimo būklės 

stebėsenos

tvarką 

q

Paruošti 2 švietimo būklės apžvalgas

q

Atlikti eksperimentines švietimo politikos analizes

q

Organizuoti 6 seminarus politikos analizės ekspertų 

darbo grupei, 2 

–

regionų švietimo vadybininkams

q

Paruošti politikos analizės organizavimo planą

q

Suplanuoti ir pradėti PAG mokymus

q

Apmokyti 5 specialistus naudoti SPSS

q

Toliau komplektuoti specialios literatūros biblioteką
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B3. Moksleivių vertinimas

(Planai 200

4

)

q

Pravesti 2003 m. tyrimų rezultatų sklaidos 

seminarus MTP mokyklų mokytojams bei ugdymo 

turinio konsultantams

q

Atlikti 2004 m. VI ir X klasės moksleivių lietuvių 

gimtosios kalbos (skaitymo ir ra�ymo), 

matematikos, gamtamokslinio ir socialinio ugdymo 

pasiekimų tyrimą

q

Išanalizuoti tyrimų duomenis bei parengti tyrimų 

ataskaitas, pirminius tyrimų rezultatus pristatyti 

apskričių švietimo bendruomenėms

q

Stiprinti tyrimų medžiagos rengėjų kvalifikaciją
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B4. Vidaus auditas 

(Planai 2004)

q

Suorganizuoti vidaus audito seminarus 193 

mokyklose

q

Suteikti vadybos žinių 210 pagrindinių mokyklų 

direktorių

q

Suteikti 260 vidaus audito konsultacijų mokykloms

q

Išleisti Molėtų rajono mokyklų vidaus audito 

patirties knygą

q

Suorganizuoti respublikinę vidaus audito gerosios 

patirties konferenciją

q

Suorganizuoti 11 kvalifikacijos kėlimo seminarų 

vidaus audito konsultantams
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B4. Išorės auditas 

(Planai 2004)

q

Parengti audito komandų vadovų ir auditorių 

atrankos kriterijus ir akreditavimo tvarką

q

Atrinkti ir apmokyti 8 audito komandų vadovus 

(mokyti 7 dienas) ir 40 auditorių (5 dienas)

q

Atlikti bandomąjį išorės auditą atrinktų 8  

savivaldybių 20 mokyklų

q

Suorganizuoti 5 išorės ir vidaus audito sklaidos 

seminarus savivaldybių ir apskričių specialistams
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Svarbiausi metų rezultatai

Sudaryta sutartis su Harvardo universitetu

Parengta pirmoji švietimo regionuose apžvalga

Iš esmės įvykdyta sutartis su moksleivių pasiekimų testavimų konsultantu InTrec

Parengtas išorės audito metodikos projektas 10-5: 10 privalumų ir 5 tobulinimo prioritetai

Jau daugiau kaip pusė Lietuvos pagrindinių mokyklų apmokytos vykdyti vidaus auditą
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Patikimi būtiniausi duomenys: atsiranda reguliarumas, auga patikimumas

ITC dar be pokyčių nuolat tiria duomenų poreikį, renka ir kaupia duomenis bazėse, teikia klientams

Parengti rodiklių projektai VIRS ir Valstybinės švietimo strategijos stebėsenai

Kasmet leidžiamos švietimo būklės apžvalgos (2000, 2001, 2002 m.) ir santraukos pagal poreikį

Parengta pirmoji švietimo regionuose apžvalga

Parengta keletas eksperimentinių trumpų analizių

Reguliariai vykdomi lietuvių kalbos, matematikos, gamtos ir socialinių mokslų moksleivių pasiekimų tyrimai IV, VI ir VIII klasėse

Užsakomi kiti reikalingi tyrimai (greta MTP)
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B2. Politikos analizė (Planai 2004)

Paruošti nacionalinių švietimo būklės rodiklių sąrašą

Paruošti švietimo būklės stebėsenos tvarką 

Paruošti 2 švietimo būklės apžvalgas

Atlikti eksperimentines švietimo politikos analizes

Organizuoti 6 seminarus politikos analizės ekspertų darbo grupei, 2 – regionų švietimo vadybininkams

Paruošti politikos analizės organizavimo planą

Suplanuoti ir pradėti PAG mokymus

Apmokyti 5 specialistus naudoti SPSS

Toliau komplektuoti specialios literatūros biblioteką
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Siekiai ir taikiniai

Laiku turėti informacijos sprendimams priimti,

tuomet priimti geresnius sprendimus nacionaliniu, vietos ir mokyklos lygmeniu,

šitaip efektyvinti švietimo sistemos veiklą

ir laiduoti geresnius mokymosi pasiekimus

		Patikimi būtiniausi duomenys

		Švietimo vadybininkų kompetencija

		Darni visų lygmenų švietimo vadybos sistema
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mokyklų tobulinimo programa



Švietimo kokybės vadybos sistemos sukūrimas



Veiklos apžvalga ŠMM vadovams ir darbuotojams

2004-02-09

B dalies vadovas		Ričardas Ališauskas

Administratorė		dr. Rita Dukynaitė



Koordinatoriai:

B1:	Vainas Brazdeikis, Liutauras Vitkus

B2:	dr. Vaiva Vaicekauskienė, Rimvydas Labanauskis

B3:	dr. Pranas Gudynas, Eglė Uginčienė

B4:	Gražvydas Kazakevičius, Petras Navickas 
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Kokybės vadybos sistema

Įgyvendinimas

Planavimas      Vertinimas

Analizė

Įgyvendinimas

Planavimas      Vertinimas

Analizė

Įgyvendinimas

Planavimas      Vertinimas

Analizė

Nacionalinis lygmuo

Regiono lygmuo

Mokyklos lygmuo
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B1. Švietimo valdymo informacijos sistema (Planai 2004)





		Atlikti informacijos poreikių įvertinimą

		Įvertinti turimas duomenų bazes bei suprojektuoti jų panaudojimą (jei įmanoma) ateityje

		Įsigyti naują programinę ir techninę ŠVIS įrangą (specifikacijos, užsakymas, įvertinimas)

		Suprojektuoti (parengti procedūrų aprašą) ir išbandyti kasmetinį pasirinktų duomenų rinkimą

		Sudaryti organizacinį ir personalo vystymo planus

		Įvertinti proceso eigą bei rezultatus 

		Mokyti darbo grupę, suorganizuoti mokymosi kelionę į užsienį dviems žmonėms
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Darni visų lygmenų švietimo vadybos sistema: daugėja elementų

Nacionalinis lygmuo (ŠMM ir PAG) kasmet rengia SSGG analizes strateginiam planui, veikia strateginio planavimo sistema, organizuojama valstybinių strategijų ir krizių stebėsena naudojant kitų valdymo lygmenų duomenis bei atveriant savus kitiems

Regioninis lygmuo (kaip ir nacionalinis) kasmet gauna švietimo būklės apžvalgas, dalyvauja nacionalinėse duomenų rinkimo procedūrose, be to, parengtas išorės audito metodikos (10-5) projektas

Mokyklos lygmuo turi vidaus audito metodiką, parengta medžiaga strateginiam planavimui remiantis audito išvadomis, mokyklų konsultantams nupirkta strateginio planavimo mokykloje literatūra
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B4. Vidaus auditas (Planai 2004)

Suorganizuoti vidaus audito seminarus 193 mokyklose

Suteikti vadybos žinių 210 pagrindinių mokyklų direktorių

Suteikti 260 vidaus audito konsultacijų mokykloms

Išleisti Molėtų rajono mokyklų vidaus audito patirties knygą

Suorganizuoti respublikinę vidaus audito gerosios patirties konferenciją

Suorganizuoti 11 kvalifikacijos kėlimo seminarų vidaus audito konsultantams
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B3. Moksleivių vertinimas (Planai 2004)

Pravesti 2003 m. tyrimų rezultatų sklaidos seminarus MTP mokyklų mokytojams bei ugdymo turinio konsultantams

Atlikti 2004 m. VI ir X klasės moksleivių lietuvių gimtosios kalbos (skaitymo ir rašymo), matematikos, gamtamokslinio ir socialinio ugdymo pasiekimų tyrimą

Išanalizuoti tyrimų duomenis bei parengti tyrimų ataskaitas, pirminius tyrimų rezultatus pristatyti apskričių švietimo bendruomenėms

Stiprinti tyrimų medžiagos rengėjų kvalifikaciją
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B4. Išorės auditas (Planai 2004)

Parengti audito komandų vadovų ir auditorių atrankos kriterijus ir akreditavimo tvarką

Atrinkti ir apmokyti 8 audito komandų vadovus (mokyti 7 dienas) ir 40 auditorių (5 dienas)

Atlikti bandomąjį išorės auditą atrinktų 8  savivaldybių 20 mokyklų

Suorganizuoti 5 išorės ir vidaus audito sklaidos seminarus savivaldybių ir apskričių specialistams
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Investicijų rodiklis 2003 m.: panaudota 14% lėšų (2002 m. – 5%)

ŠVIS  0%

Politikos analizė 8(7)%

Testai  19(5)%

Auditas 18(9)%

preliminaru
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Švietimo vadybininkų kompetencija: suvokta prasmė, poreikis

Konsultantai (NORD ANGLIA, InTrec, Harvardo universitetas) jau įvykdė 5 seminarus diagnostinių testų organizatoriams, 3 išorės audito ekspertams

Organizuoti 6 seminarai savivaldybių ir apskričių švietimo politikos analizės specialistams,vadovams

Įvyko 26 testų sklaidos seminarai (1428 dalyviai)

Organizuota 15 seminarų 109 audito ekspertams (lektoriai iš Anglijos, Škotijos, Vengrijos ir Lietuvos)

444 mokyklos (10 745 pedagogų) mokėsi vidaus audito metodikos, 426 direktoriai - vadybos

Iš viso 516 seminarų, trukusių 1046 dienas, beveik 14 tūkstančių klausytojų
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Konsultanto dr. Julian Swain mokymų poveikis B3 veikloms

2003 m. 

		Ataskaitų rengimas (informavimas)

		Vadovaujantis konsultanto rekomendacijomis pakeista 2003 m. tyrimų Techninės (išsamiosios) ataskaitos koncepcija bei iš dalies pakeista dalykinių ataskaitų struktūra

		Remiantis tyrimų rezultatais apibrėžti moksleivių pasiekimų lygmenys

		Pagal konsultanto rekomendacijas įsigyta programinė įranga duomenų analizei
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Konsultanto dr. Julian Swain mokymų poveikis B3 veikloms

2004 m. 

		Tyrimų grafikas (savalaikiškumas):

		Siekiant paankstinti rezultatų analizę ir ataskaitų rengimą pakoreguotas B3 įgyvendinimo planas (PĮP) 

		Tiriamųjų imties atranka (patikimumas):

		Bus taikomas sluoksninės tiriamųjų atrankos metodas

		Tyrimų medžiaga (kokybė, informatyvumas):

		Pagal rekomendacijas performuotos tyrimų darbo grupės

		Parengta tikslesnė techninė užduotis su atlikimo grafiku

		Užduotys ir kodavimo instrukcijos rengiamos vienu metu; planuojama testuose teikti įvairesnių tipų užduočių

		Testuose bus naudojami “persidengiantys” klausimų blokai

		Anketose rengiamas naujas klausimų blokas apie mokinių mokymosi stilius
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Audito apmokytų pagrindinių mokyklų dalis (2004-01-01)

Apmokyta 59% (2002 m. 16%)
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B1. Švietimo valdymo informacijos sistema (Rezultatai 2003)





		Kartu su B2 atrinktas užsienio konsultantas – Harvardo universiteto aukštoji švietimo mokykla

		Suderėta ir pasirašyta sutartis su konsultantu

		Duomenų poreikio nustatymo, rinkimo ir pateikimo procedūros vykdomos reguliariai be ypatingų pokyčių 
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B3. Moksleivių vertinimas 

(Rezultatai 2003)





		Sudaryta ir iš esmės įvykdyta sutartis su InTrec (Didžioji Britanija): įvyko 5 mokymai

		Atlikti lietuvių kalbos, matematikos, gamtos ir socialinių mokslų testavimai IV ir VIII klasėse 

		Parengtos ataskaitos mokytojams (2200 ir 6600 egz.) bei vadybininkams (150 egz.) 

		Pravesta 10 pirminių tyrimų rezultatų sklaidos seminarų apskrityse (555 dalyviai)

		Parengta techninė užduotis VI, X kl. tyrimams

		Nupirkta duomenų analizės programinė įranga (SPSS, PARSCALE 4, Amos 5, WESWAR )
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B4. Vidaus ir išorės auditas

(Rezultatai 2003)

Sudaryta sutartis su NORD ANGLIA

Parengtas išorės audito metodikos (10-5) projektas (dvi redakcijos), atrinktos 8 savivaldybės jai bandyti

Įvyko 3 seminarai išorės audito darbo grupei,   7 – vidaus audito konsultantams

302 direktoriai mokyti vadybos, 320 mokyklų (7188 pedagogų) – vidaus audito metodikos

Pradėta mokyti išorės auditorių grupė, atliktas 1 imitacinis išorės auditas
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B2. Politikos analizė 

(Rezultatai 2003)





		Išleistas 2002 m. švietimo būklės pranešimas

		Parengtas regioninis švietimo būklės raportas

		Organizuoti 2 seminarai (po 2 kartus) savivaldybių ir apskričių politikos analizės specialistams ir 1 švietimo padalinių vedėjams

		Nupirkta programinė įranga (SPSS, ArcView)

		2 specialistai mokėsi naudoti GIS ArcView

		Pradėta komplektuoti specialios literatūros biblioteka
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Valstybės ilgalaikės raidos strategija (LRS 2002-11-12 Nr. IX-1187)

		Kurti efektyvią ir darnią, visiems prieinamą ir tęstinę švietimo sistemą, sudarant sąlygas mokytis visą gyvenimą

		Užtikrinti švietimo sistemos kokybę integruojantis į bendrąją Europos šalių švietimo erdvę



Organizuoti institucijų išorinį vertinimą, plėtoti stebėsenos (monitoringo), audito, diagnostinių testų, tyrimų ir strateginio planavimo sistemą

Apibrėžti, išplėtoti ir įtvirtinti mokyklų bendruomenių savarankiškumą ir atsakomybę
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Mokyklų tobulinimo programos lėšos

B
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Programos B dalies sudėtis

B1. Švietimo valdymo informacijos sistemos sukūrimas

B2. Politikos analizės ir visuomenės bei valdymo lygmenų informavimo apie švietimo būklę tradicijos formavimas

B3. Moksleivių pasiekimų diagnostiniai tyrimai

B4. Mokyklų vidaus ir išorės audito diegimas
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