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Svarbiausias mokykly tinklo pertvarkos tikslas — mokinio gerove. Gerai sutvarkytas tinklas — tai pato-
giai pasiekiama, jauki, gerai apripinta mokymo priemonémis mokykla, stipriis mokytojai, modernis jy
darbo metodai, mokykly bendradarbiavimas ir palankios tolesnio mokinio mokymosi galimybés.

Siais metais savivaldybés gavo sudetingg uzdaving — pagal Vyriausybés nutarimg parengti mokykly
tinklo pertvarkos 2005—2012 m. bendruosius planus.

Norint, kad mokykly tinklas uztikrinty Svietimo kokybe, prieinamumaq ir lygias galimybes, nepakanka
vadovautis direktyvomis. Bitina iSnagrinéti situacijq vietoje, matyti demografines tendencijas, derinti
valstybinés ir regioninés politikos siekius, vietos bendruomenés poreikius bei finansavimo galimybes. Turéty
biiti apmastytas kiekvieno vaiko kelias ; mokykly. Mokykly tinklo pertvarka bus sékmingesne, jei viesai
bus tariamasi, konsultuojamasi, bus priimami suderinti sprendimai.

Mokykly tinklg pradeéta pertvarkyti pries penkerius metus. [gijome vertingos patirties, kurig jau gali-
ma apibendrinti ir ja vadovautis. Teorija, sujungta su praktika, igalino parengti Mokykly tinklo pertvar-
kos metodines rekomendacijas.

Nuosirdziai dékoju Klaipédos miesto, Kauno, Mazeikiy, Pasvalio, éﬂ/ﬁinin/m ir Varénos rajony savi-
valdybiy bendruomenéms, jsijungusioms § bandomaji projekiq ir savo patirti pateikusioms Siame leidinyje
bei Svietimo ir mokslo ministerijos darbo grupei. Tikiuosi, kad Mokykly tinklo metodinés rekomendacijos
bus labai naudingos savivaldybéms planuojant, jgyvendinant ir jrvirtinant mokykly tinklo pertvarky sa-
voje teritorijoje.

Visiems linkiu graziy ir sékmingy darby uztikrinant kiekvienam Lietuvos gyventojui nuo maziausio iki
brandziausio amZiaus palankias sqlygas mokytis.

Svietimo ir mokslo ministras dr. Algirdas Monkevicius
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SANTRAUKA

Mokykly tinklo savivaldybéje pertvarkos paskirtis — sukurti salygas, leidziancias kiekvienam mokiniui
igyvendinti savo teis¢ j kokybiska $vietima, pedagoging, psichologing, specialiaja pedagoging pagal-
ba, iSsilavinimo jgijima pagal valstybés nustatytus standartus.

Mokykly tinklo pertvarkos metodinés rekomendacijos skiriamos savivaldybiy politikams, valstybés
tarnautojams, $vietimo darbuotojams siekiant padeéti sklandziau pertvarkyti mokykly tinkla: tinkamai
pasiruosti priimti sprendimus, juos jgyvendinti valdant sudétingus mokykly tinklo pertvarkos proce-
sus bei mazinant dél pertvarkos kylancia socialing jtampa.

Rekomendacijos rengtos remiantis Sesiy savivaldybiy mokykly tinklo pertvarkos plany rengimo pa-
tirtimi, kuria gali pasinaudoti ir kitos savivaldybeés.

Rekomendacijos pataria, kaip atsakyti j tris svarbius klausimus:

1) kaip jsitikinti, ar esamas mokykly tinklas yra veiksmingas ir racionalus?

2) ika reikia atsizvelgti pertvarkant mokykly tinkla?

3) kaip sekmingiau pertvarkyti mokykly tinklg?

[$skiriamos trys mokykly tinklo pertvarkos proceso stadijos — inicijavimo, jgyvendinimo ir jtvirti-
nimo. Visos Sios dalys yra vienodai svarbios, ta¢iau kiekviena jy reikalauja savity veiksmy ir sprendimy.

Inicijavimas. Tai deryby, vieSyjy konsultacijy ir sprendimo imtis poky¢iy stadija.

Igyvendinimas. Si stadija prasideda priémus sprendimg dél mokykly tinklo pertvarkos ir baigiasi,
kai mokykly reorganizacija pabaigiama. Tai yra poky¢iy vykdymo stadija.

Ttvirtinimas. Si stadija apima veiksmus, kurie skirti jvykusiems poky&iams jtvirtinti. Itin svarbu padéti
naujai jsteigty ar reorganizuoty mokykly bendruomenéms dirbti sutelkrai, siekti aukstos ugdymo kokybés.

Mokykly tinklo poky¢iy proceso sudétinguma lemia penki veiksniai: didelé apimtis, veikly is-
skaidymas, sistemiskumas, diferencijuotas poveikis ir priklausomybé nuo susidariusios situacijos. Mo-
kykly tinklo poky¢iy valdymui budinga didZiulé derinimy apimtis, lankstus planavimas ir koordina-
vimas, informacijos perdavimas ir pozitirio formavimas bei diferencijuota parama.

Pertvarkyti mokykly tinklg skatina gimstamumo mazéjimas, nes dél to | mokyklg ateina vis maziau
mokiniy; dalies mokiniy mokymas miesto mokykly antrojoje pamainoje; specialiyjy poreikiy moki-
niy skai¢iaus mazéjimas specialiosiose mokyklose. Kita vertus, dar nesudarytos salygos visuotiniam
priesmokykliniam vaiky ugdymui, triksta mokymosi viety gimnazijose, jaunimo mokyklose; per
daug tus¢iy mokymosi viety profesinése mokyklose; netenkinami suaugusiyjy bendrojo lavinimo ir
neformaliojo $vietimo poreikiai ir t. t.

Mokykly tinklo pertvarkai vykdyti savivaldybiy politikams, $vietimo padaliniy vadovams, specia-
listams, mokykly direktoriams reikia tureti pakankamai drasos ir gebéjimy. Todél pradéjus §j procesa
siilome rengti Mokykly tinklo pertvarkos bendrajj plana, kuris atitikty savivaldybés galimybes bei
leisty jgyvendinti bendruosius $vietimo plétotés tikslus: grei¢iausiais tempais pagerinti mokymo ir
mokymosi kokybe, padidinti $vietimo prieinamuma ir puoseléti socialiai teisingas lygias galimybes,
padaryti visa Svietimo sistemg veiksmingesng ir darnesng.

Mokykly tinklo pertvarkos bendrasis planas — tai savivaldybés teritorijoje esanciy, bendrajj
i$silavinima teikian¢iy mokykly pertvarkos strategija (toliau tekste — Bendrasis planas).

Bendrasis planas turéty apimti laikotarpj nuo jo patvirtinimo datos iki 2012 mety, o jo jgyvendi-
nimas suskirstytas j du etapus: I etapas: patvirtinimo data — 2007 metai, II etapas: 2008—2012 metai.



SANTRAUKA 7

Pries pradedant rengti konkrecius sialymus dél mokykly tinklo pertvarkos, reikéty surengti viesas
konsultacijas, t. y. pateikti svarbiausius argumentus ir bendrus siilymus dél mokykly tinklo pertvar-
kos merui, savivaldybés $vietimo tarybai, $vietimo komitetui, mokykly vadovams, ziniasklaidai ir
isklausyti jy sitlymy. Taip pat reikéty paprasyti mokykly vadovy grupiy, sudaryty pagal mikrorajo-
nus, pateikti savo sitilymus dél mokykly tinklo pertvarkos. Pravartu bity su gretimy savivaldybiy
administracijy $vietimo padaliniy vadovais ir specialistais aptarti jy mokykly, esan¢iy netoli savivaldy-
bés teritorijos ribos, perspektyva, tai padés priimti tinkamesnius sprendimus dél savivaldybés paribio
mokykly. Su apskriciy vir$ininky administracijy specialistais, atsakingais uz specialiyjy mokykly tin-
klo formavima, reikéty aptarti specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy vaiky ugdymo specialiosiose
mokyklose klausimus, tai padéty numatyti tinkamesng specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy vaiky
ugdymo strategija savivaldybéje. Jei manoma, kad savivaldybés teritorijoje esancioje profesinéje ar Zemeés
tikio mokykloje buty naudinga jsteigti technologinés gimnazijos skyriy, tai reikéty aptarti su ty mo-
kykly vadovais, Profesinio mokymo taryba ir profesinés mokyklos steigéju. Jeigu savivaldybeés terito-
rijoje yra ministerijai ar apskriciai pavaldziy bendrojo lavinimo mokykly, tai ir jy veiklos perspektyva
reikéty aptarti su steigéjais. VieSos konsultacijos ir pasitarimai su savivaldybés teritorijoje esanéiy mo-
kykly steigéjais bei vadovais sudaro prielaidas geriau valdyti esamg situacija ir priimti optimalius spren-
dimus dél tinklo pertvarkos.

Rengiant sitlymus dél mokykly steigimo, reorganizavimo, likvidavimo ir pertvarkymo, mokyklos
suskirstomos j mikrorajonus , piramidés® principu, t. y. mikrorajone turi biiti mokykly, jgyvendinan-
¢iy pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo ir kitas programas. Kaimo vietovéje ,,piramide gali suda-
ryti mokyklos, jgyvendinancios pradinio ir pagrindinio ugdymo programas. Sitilymai pateikiami len-
teléje ,,Sialymai mokykly tinklo plano pertvarkai®. Kiekvienam mikrorajonui pildoma atskira lenteleé.

VieSosioms konsultacijoms rengiant Bendrajj plang turéty buti skiriamas itin didelis démesys.
Vie$osios konsultacijos vykdomos jvertinant $vietimo buklés privalumus ir trakumus, pries§ pradedant
rengti konkrecius sitilymus dél mokykly tinklo pertvarkos ir juos parengus.

Parengus Bendrojo plano projekta, dokumentas teikiamas viesai svarstyti. Viesiesiems Bendrojo
plano projekto svarstymams turéty bati skiriama ne maziau kaip du ménesiai, o planuojant didelio
masto mokykly tinklo pertvarka — net keturi ménesiai.

Siuo laikotarpiu didZiausias démesys turéty biti skiriamas pateiktiems siilymams dél mokykly
tinklo pertvarkos pristatyti ir jiems svarstyti su jvairiomis interesy grupémis.

Viesy susitikimy turi bati daug, jiems visada turi vadovauti su reorganizuojama mokykla nesusijes
ir kiek galima neutralesnis savivaldybés pareigiinas, todél rekomenduojama parengti viesyjy konsulta-
cijy ir vieSyjy svarstymy planus, kuriuose biity numatyta, kada, su kokiomis interesy grupémis ir kas
i$ savivaldybés administracijos $vietimo padalinio specialisty ir darbo grupés nariy susitiks.

Svarbu ne tik parengti Bendrajj plana, bet ir jvertinti priimty sprendiniy jgyvendinimo prognozuo-
jamas pasekmes pagal tokius kriterijus: didesnis $vietimo prieinamumas, aukstesnés kokybés $vietimo
uztikrinimas, $vietimui skirty 1éSy panaudojimo efektyvumas (numatant, kokj tai turés socialinj ir
ekonominj poveikj — teigiama ar neigiama).

Valstybinés $vietimo strategijos 2003—2012 mety nuostatose numatyta Valstybés ir visuomenés
pastangomis sukurti efektyvumo, prieinamumo ir kokybés reikalavimus atitinkantj mokykly tinkla,
o Svietimo jstatymas jpareigoja savivaldybes turéti pakankama pradinio, pagrindinio, vidurinio ir ne-
formaliojo $vietimo programy teikéjy tinkla, uztikrinantj asmeny ugdymasi ir jy teis¢ mokytis valsty-

bine kalba.



PRATARME

Bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarka salyje daugiau ar maziau nuosekliai vyksta nuo 1999 mety.
Pagrindines jos kryptis Zymi 1999 metais $vietimo ir mokslo ministro patvirtintos Bendrojo lavini-
mo $vietimo jstaigy tinklo pertvarkymo gairés, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001-2004 mety
veiklos programa bei 2003 metais Lietuvos Respublikos Seimo priimtas Svietimo jstatymas ir pa-
tvirtintos Valstybines $vietimo strategijos 2003—2012 mety nuostatos. Jose numatyta valstybés ir vi-
suomenés pastangomis sukurti efektyvumo, prieinamumo ir kokybeés reikalavimus atitinkantj mo-
kykly tinkla, o Svietimo jstatymas jpareigoja savivaldybes turéti pakankama pradinio, pagrindinio,
vidurinio ir neformaliojo $vietimo programy teikéjy tinkla, uztikrinantj asmeny ugdymasi ir jy teisg
mokytis valstybine kalba.

Esama mokykly sistema néra pakankamai racionali ir veiksminga, nes nepajégia uztikrinti lygiy
ugdymosi galimybiy, socialinio teisingumo, o kartu ir teikiamy paslaugy kokybés visiems mokiniams.

Daugelis savivaldybiy supranta, kad tolesnis neracionalios mokykly sistemos islaikymas jos nekei-
¢iant yra nepateisinamas, taciau reorganizuodamos mokyklas susiduria su nemazomis problemomis ir
pasipriesinimu. Isikelto uzdavinio jgyvendinimas gali gerokai palengvéti nusibrézus aiskia optimalaus
mokykly tinklo vizija, parengus argumentais pagrista mokykly tinklo pertvarkos plang bei igijus
pertvarkos procesy valdymui reikalingy gebéjimy (derinti suinteresuoty grupiy poreikius ir veiksmus,
lanks¢iai planuoti ir koordinuoti procesa, formuoti palanky pozitrj ir keistis informacija, teikti dife-
rencijuotg parama).

Svietimo ir mokslo ministro sudaryta darbo grupeé, jgyvendindama Mokykly tobulinimo progra-
ma, skirtg $vietimo kokybei gerinti ir $vietimo léSy panaudojimui racionalizuoti, parengé Mokykly
tinklo pertvarkos metodines rekomendacijas. Tikimasi, kad $is dokumentas padés sekmingiau pla-
nuoti ir jgyvendinti mokykly tinklo optimizavima.

Mokykly tinklo pertvarkos metodinése rekomendacijose patariama, kaip pasiruosti optimizuoti
mokykly tinklg, lanks¢iai planuoti ir koordinuoti jo pertvarka, parengti reikalingus dokumentus ir
igyvendinti priimtus susitarimus, valdyti sudétingus pertvarkos procesus tam tikromis aplinkybémis,
sumazinti kylandig socialing jtampa.

Rekomendacijose pristatoma Sesiy savivaldybiy mokykly tinklo optimizavimo plany rengimo
patirtis, kuria gali pasinaudoti ir kitos savivaldybés.

Rengiant metodines rekomendacijas dalyvavo Kauno, Mazeikiy, Pasvalio, §aléininkq, Varénos
rajony ir Klaipédos miesto savivaldybiy administracijy $vietimo padaliniy vadovai, specialistai, mo-
kykly vadovai ir pedagogai.

I$skirtiné padéka projekto rengéjus profesionaliai konsultavusiems ekspertams i§ Didziosios Brita-
nijos — Lisco universiteto profesoriui Harry’iui Tomlinsonui ir Bato universiteto profesoriui Mike’ui

Wallace’ui.
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[Zengéme j naujy is$ukiy XXI amziy. Globalizacija, informacijos sprogimas, sparti kaita, visuomenés
iSsiskaidymas — tai is$tkiai, kurie sureik§mina socialinj ir kult@irinj Svietimo vaidmenj. ] Siuos isstkius
visuomené gali atsakyti remdamasi Siuolaikine, nuolat atsinaujinandia $vietimo sistema, pajégiancia
parengti iSsilavinusius Zmones.

Lietuvos Respublikos Seimas 2003 m. liepos 4 d. nutarimu Nr. IX-1700 patvirtino Valstybés
$vietimo plétoteés pagrindinius siekinius iki 2012 mety. Kiekvienos savivaldybés $vietimo plétotes
strateginiai siekiniai 2012 metams turéty sietis su $iais valstybés $vietimo plétotés siekiniais:

* visi septyneriy mety vaikai pradeda lankyti mokykla;

* visiems norintiesiems sudaromos salygos lankyti priesmokyklinio ugdymo grupes;

* ne maziau kaip 95 % vaiky, prad¢jusiy lankyti mokykla, jgyja pagrindinj issilavinima;

* nemaziau kaip 95 % vaiky, jgijusiy pagrindinj i§silavinima, mokosi toliau ir jgyja vidurinj

i$silavinima arba vidurinj i$silavinimg ir darbo rinkoje paklausia profesing kvalifikacija;

* visi specialiyjy poreikiy vaikai mokomis

* vaiky, iki 18 mety nejgijusiy pagrindinio ar vidurinio i$silavinimo ir netgsianciy mokymosi

ar profesinio rengimo, ir jaunuoliy (18-24 mety), turindiy tik pagrindinj ar vidurinj issilavi-
nima ir netgsianciy mokymosi ar profesinio rengimosi, procentiné dalis nevirsija 9 %;

e 25-29 mety amziaus grupés asmeny daugiau nei 80 % yra jgij¢ bent vidurinj issilavinima;

* kasmet mokosi ne maziau kaip 15 % darbingo amziaus suaugusiy savivaldybeés gyventojy;

* penkiolikameciy mokiniy, nepasiekianc¢iy minimalaus skaitymo, raSymo, matematikos, gam-

tos ir socialiniy moksly rastingumo lygmens, procentiné dalis sumazéjusi perpus.

Siuolaikinés visuomenés mokymosi poreikiy tenkinimas nemaza dalimi priklausys nuo miisy ge-
béjimo priimti racionalius sprendimus valdant mokykly sistemos poky¢ius, naudojant $vietimui skir-
tus iSteklius, kartu i$saugant bei sustiprinant $vietimo kokybe.

Mokykly tinklo pertvarka yra vienas i$ veiksniy, sukursianciy salygas veiksmingai ugdyti jvairiy
gebéjimy ir poreikiy vaikus ir jaunuolius. Optimalus mokykly tinklas, pagristas lanksciai jvedamomis
programomis, laiduos kiekvienam vaikui ir suaugusiajam $vietimo prieinamuma, racionaly turimy
materialiniy ir intelektualiniy iStekliy naudojima. Pavyzdziui, priesmokyklinio ugdymo grupiy steigi-
mas vaikams laiduos lygias mokymosi starto galimybes; jaunimo mokykly steigimas — tinkamesnes
salygas mokymosi motyvacijai atkurti ja praradusiems mokiniams; akademiniy ir technologiniy gim-
nazijy karimas, suaugusiyjy klasiy steigimas bendrojo lavinimo mokyklose — prieinamumg visiems
pageidaujantiems jose mokytis. Pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai jstaigy steigimas padés
veiksmingiau ugdyti asmenybés ir ugdymosi problemy turinc¢ius mokinius, specialiyjy ugdymosi po-
reikiy turinéius asmenis, leis pagerinti mokiniy sauguma mokyklose, sugrazinti j mokyklas jas paliku-
sius; sudarys salygas mokytojams profesiskai tobuléti, teiks jiems reikalinga informacing, eksperting ir
konsultacing pagalba.

Sumazinus tus¢iy mokymosi viety skaiciy atsiras lésy, kurias sumaniai naudojant bus galima page-
rinti mokykly apriipinimg mokymo priemonémis, vadovéliais, kompiuteriais, atnaujinti mokymosi
aplinka, tobulinti pedagogy kvalifikacija. Tai sudarys prielaidas geresnei ugdymo kokybei rastis ir
igijusiyjy pagrindinj ir/ar vidurinj i$silavinima skaic¢iui augti.

Mokykly tinklo optimizavimas turi atitikti $iuolaikinés visuomenés mokymosi poreikius bei
paklausg ir realias finansines valstybés, savivaldybiy galimybes bei padéti jgyvendinti bendruosius
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$vietimo plétotés tikslus: grei¢iausiais tempais pagerinti mokymo ir mokymosi kokybe, padidinti
prieinamuma ir puoseléti socialiai teisingas lygias galimybes, padaryti visg $vietimo sistema veiksmin-
gesne ir darnesne.

Mokykly tinklo savivaldybeéje optimizavimo paskirtis — sukurti tokig mokykly sistema, kuri leisty
kiekvienam mokiniui jgyvendinti savo teises j kokybiskas mokymosi salygas, pedagoging, psichologi-
ng, specialigja pedagogine pagalba, issilavinimo jgijima pagal valstybés nustatytus standartus.

MOKYKLY TINKLO PERTVARKA LEMIANTYS VEIKSNIAI

Svietimas kelia bendryjy vertybiy — socialinio teisingumo, lygiy galimybiy, prieinamumo, veiksmin-
gumo, racionalaus iStekliy naudojimo, darnos, atsakingo valdymo, kokybés, asmens poreikiy tenki-
nimo — puoseléjimo tiksly.

1. Bendrojo lavinimo prieinamumao ir lygiy galimybiy jj jgyti didinimas

Bendrasis lavinimas yra vienodai kiekvienam prieinamas tada, kai yra:

* optimalus priesmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo programy tinklas;

* i$plétotos jvairios suaugusiyjy Svietimo formos dirbantiesiems, norintiems jgyti bendrajj issila-
vinimg;

* specialiyjy poreikiy vaikams atvira bendrojo lavinimo mokykly sistema, kurioje vietiniy $vie-
timo jstaigy administratoriai ir mokykly vadovai teikia iSskirtinj démesj mokiniy specialiesiems ugdy-
mosi poreikiams, sudaro pozityvig atmosferg jy atzvilgiu;

* ugdymo turinys, pritaikytas specialiyjy poreikiy vaiky reikméms, formuojamas atsizvelgiant j
ju gebéjimus ir interesus, mokoma pagal klasés ugdymo plang, teikiama jvairiopa papildoma pagalba ir
parama, garantuojanti kokybiska ugdyma, apriipinama ugdymui skirta kompensacine technika ir spe-
cialiomis mokymo priemonémis;

* bendrojo lavinimo mokykly mokytojai paruosti dirbti su specialiyjy poreikiy mokiniais: pozi-
tyviai zitiri | negalig, supranta, ko galima pasiekti ugdant specialiuosius ugdymosi poreikius turinéius
vaikus bendrojo lavinimo mokyklose, moka jvertinti jy specialiuosius ugdymosi poreikius, atitinka-
mai pritaikyti ugdymo turinj, mokymo badus, metodus mokiniy geb¢jimams atskleisti, geba ben-
drauti su specialistais ir tévais;

* teikiamos socialinés paslaugos ir pedagoginé pagalba socialing atskirtj patiriantiems skurdziai
gyvenanciy $eimy, beglobiams, nesimokantiems mokykloje vaikams, mokymosi motyvacija prarandan-
tiems arba praradusiems;

* teikiama jvairiopa pagalba gabiems, migruojanciy, tautiniy mazumy Seimy vaikams;

* garantuojamas saugus kiekvieno kaime gyvenancio toliau kaip 3 kilometrai nuo mokyklos vai-
ko, specialiyjy ugdymosi poreikiy turincio asmens iki 21 mety, nepajégiancio (negalincio savarankis-
kai vaiks¢ioti, dél dideliy sutrikimy nesaugus gatvéje) atvykti j bendrojo lavinimo mokykla veziojimas;
atstumas iki mokyklos yra tiesiogiai proporcingas kelionei j mokykla sugaistam laikui;

* sudarytos salygos mokytis gydymo jstaigoje, savarankiskai, namuose ir laikyti egzaminus vai-
kams deél ligos ar patologinés buklés kiekvienam negalin¢iam mokytis bendrojo lavinimo mokykloje;

* suartintas bendrasis lavinimas ir profesinis mokymas;



MOKYKLY TINKLO PERTVARKA LEMIANTYS VEIKSNIAI 11

* sveikos ir saugios ugdymosi salygos mokyklose, laikomasi higieninio rezimo normuy;

* patrauklus mokymas (-is): jvairios ir lanks¢ios programos, individualizuotas ugdymo turinys,
mokymo metodai pritaikyti kiekvienam mokiniui, teikiamos mokymosi konsultacinés paslaugos.

Keletas pavyzdziy, rodanéiy, kad batina didinti bendrojo lavinimo prieinamuma ir lygias galimy-
bes ji igyti.

Pagal Informaciniy technologijy centro ir iankstinius Statistikos departamento duomenis, 2003 mety
pabaigoje priesmokyklinio ugdymo bruto apréptis buvo apie 84 %, neto — apie 64 %.

2003 metais 20,7 % 22 mety amziaus asmeny neturéjo jgije vidurinio iSsilavinimo.

2003/2004 m. m. 16 savivaldybiy né vienoje bendrojo lavinimo mokykloje nedirbo psichologas,
15 savivaldybiy né vienoje bendrojo lavinimo mokykloje nedirbo specialusis pedagogas, 13 savivaldy-
biy né vienoje bendrojo lavinimo mokykloje nedirbo sveikatos priezitiros specialistas.

2003/2004 m. m. pradzioje 9,6 % bendrojo lavinimo mokykly bendrojo ugdymo klasése besimo-
kan¢iy mokiniy turéjo specialiuosius ugdymosi poreikius. Jiems pagalba teiké 506 logopedai ir 290
specialiyjy pedagogy. Vienam specialistui (specialiajam pedagogui, logopedui) vidutiniskai teko 68
mokiniai. 9,5 % specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy mokesi specialiosiose (internatinése)
mokyklose ir specialiojo ugdymo centruose.

Savivaldybiy Vaiko teisiy apsaugos tarnyby duomenimis, 2004 m. sausio 1 d. $alyje buvo 17 889
socialinés rizikos $eimos ir jose augo 39 233 vaikai.

2002/2003 m. m. 437 mokiniai buvo pasalinti i§ mokyklos nebaigg pagrindinio ugdymo programos,
2179 gavo tik pagrindinio mokymosi pasiekimy pazymeéjimus, 759 baigé vidurinio ugdymo progra-
mg, taciau negavo brandos atestaty.

2003/2004 m. m. pradzioje 1007 mokymosi motyvacija praradusieji mokiniai mokesi 24 jauni-
mo mokyklose. Tokio tipo mokyklos veikeé tik 22 savivaldybése.

2003/2004 m. m. j mokykla buvo nepavezami 838 mokiniai.

Pagal Valstybinés $vietimo strategijos 2003—2012 metams nuostatas [-X klasiy mokiniai j mokyk-
la turéty keliauti ne ilgiau kaip pusvalandj, o XI-XII klasiy mokiniai — ne ilgiau kaip valanda. Sesiose
tirtose* savivaldybése ilgiau kaip pusvalandj iki mokyklos keliauja (eina ir vaziuoja) 37,5 % I-X klasiy
mokiniy. Ilgiau kaip valandg iki mokyklos keliauja 5,3 % I-X klasiy mokiniy ir 5,4 % XI-XII klasiy
mokiniy.

Valstybinés visuomenés sveikatos priezitiros tarnybos prie Sveikatos apsaugos ministerijos 2003
metais atlikti bendrojo lavinimo mokykly mokiniy sveikatos tyrimai rodo, kad mokiniy sergamumas
$alies bendrojo lavinimo mokyklose yra didelis. Pradinése ir vidurinése mokyklose sergamumas siekia
apie 72 %, pagrindinése mokyklose — apie 69 %. (Sergamumas nustatytas atvejy skai¢iumi 1000-iui
vaiky (i$ patikrintyjy.) Kasmet daug¢ja vaiky, turindiy regos ir laikysenos sutrikimy. Minétas tyrimas
parodé, kad jau j pirmas pradiniy mokykly klases ateina 16 % vaiky, turinéiy regos sutrikimy, apie
30 % serganciy skolioze, apie 86 % turinéiy ydingg laikysena.

Broné Ziléniené** pastebi, kad kasmetiniai $vietimo jstaigy patikrinimai byloja, jog jose apstu hi-
gienos normomis nustatyty reikalavimy pazeidimy: dazniausiai pazeidziamos mikroklimato normos
(36 % mikroklimato tyrimy neatitiko higienos normos nustatyty dydziy), darbo viety ap$vietimo
normos (32,5 % neatitiko higienos normy), 13,4 % mokiniy sédi jy tgiui nepritaikytuose suoluose.

*Mokykly tinklo pertvarkos ir moksleiviy veziojimo baklé: tyrimo ataskaita. KTU Socialiniy tyrimy laboratorija, SMM, 2003
**Broné Zileniené. Vaiky sveikata ir aplinka // Sveikata. 2004, Nr. 8-9.
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Bendrojo lavinimo mokyklose netinkamai sprendziami mokiniy maitinimo klausimai, nes 10,2 %
mokykly, nejskaitant pradiniy, néra nei valgykly, nei bufety. Mokiniams, turintiems jvairiy virkini-
mo trakto sutrikimy, neorganizuojamas tausojantis maitinimas. Esamy sporto saliy higieniné baklé
daug kur nepatenkinama: nesutvarkyta védinimo sistema, susidévéjusi santechniné jranga dusuose ir
tualetuose prie sporto saliy, nesutvarkyti persirengimo kambariai, neveikia dusai. 386 mokyklose yra
tik lauko tualetai — jie nesildomi, daugelis jy — nekanalizuoti, neapsviesti, nepritaikyti mokiniy am-
Ziui.

2002/2003 m. m. 2639 mokiniai ugdymo proceso metu patyré traumy.

2. Mokyklos struktira ir ugdymo turinio reforma

Bendrojo lavinimo mokyklos ugdymo turinys baigiamas reformuoti, taciau mokyklose palankios sa-
lygos tinkamai jgyvendinti ugdymo turinj koncentrais 4+(4+2)+2 vis dar nesudarytos. Nepakanka tik
teoriskai nustatyti, kad ugdymo tarpsnj reglamentuoja ugdymo tikslai bei uzdaviniai, didaktinés nuo-
statos, ugdymo turinys bei sickiami rezultatai. Tai turéty buti jgyvendinama mokykloje organizuojant
atitinkamai orientuotg ugdyma. Netinkamas darbo organizavimas, didelé mokytojy darbo apréptis
(nuo penktoky iki dvyliktoky), specializacijos stoka ugdymo kokybés augimo nebeuztikrina. Batina
atsisakyti linijinio mokymo sistemos, realiai pereiti nuo hierarchisko mokyklos valdymo prie demo-
kratinio, stiprinti viduriniaja mokyklos valdymo grandj, proporcingai isdalyti mokytojy démes;j visy
pakopy mokiniams, ypac jj sustiprinti pagrindinio ugdymo pakopoje. Visais jmanomais atvejais pa-
laipsniui turi restruktdrizuotis vidurinés mokyklos, susijungti j didesnes mazosios mokyklos, atsirasti
mokykly tipy jvairove.

»Dialogo® apzvalgininko atliktas Zurnalistinis tyrimas* rodo, kad taip organizuotas bendrasis lavini-
mas leidZia abiturientams pasiekti geresniy ugdymosi rezultaty. 2003/2004 m. m. savivaldybés, kurio-
je yra viena viduriné mokykla, keturmetés gimnazijos, pagrindinés ir pradinés mokyklos, abiturienty
valstybiniy gimtosios kalbos testo ir istorijos egzaminy rezultatai yra daug, matematikos — siek tiek
geresni uz $alies vidurkj. Lietuviy kalbos testo neislaike apie 13 % (3alies vidurkis —16,4 %), istorijos —
8 % (Salies vidurkis —13,2 %), matematikos — 13 % (3alies vidurkis —13,5 %). Savivaldybés, kurioje
yra 10 viduriniy mokykly, 1 nei$gryninta gimnazija, 1 pagrindiné ir 3 pradinés mokyklos abiturienty
valstybiniy egzaminy rezultatai yra prastesni uz $alies vidurkj. Valstybinio gimtosios kalbos testo neis-
laiké beveik 18 % abiturienty, matematikos — beveik 20 %. Matematikos egzaming rinkosi apie pusg
vienos ir kitos savivaldybeés abiturienty, o gimtosios kalbos testa rinkosi netgi didesné pirmosios nei
antrosios savivaldybeés abiturienty dalis.

3. Mokyklinio amziaus vaiky skaiCius**

Tiesioging jtaka neiSvengiamai mokykly tinklo pertvarkai turi ir turés vaiky gimstamumo ir su juo
susijusio mokyklinio amziaus vaiky skai¢iaus mazéjimas.

*Vytautas Strazdas, Kas gelbés dziikus ir kitus lietuvius? // Dialogas, 2004 m. lapkricio 22 d. Nr. 29 (622).
**Bendryjy plany rengéjy patogumui tuos pacius duomenis, skatinancius susimastyti apie mokykly tinklo pertvarkos bitinybe,

pateikiame lentelése ir grafikuose bei diagramose.
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1 lentelé. Gimusiyjy skaiCius pagal metus

Metai

1990

1995

1998

1999

2000

2001

2002

Gimé vaiky

56869

41195

37019

36415

34149

31546

30014

Gimusiyjy vaiky skaicius 1990-2002 metais

2002
2001
2000
1999
1998
1995
1990

56869

0
Nuo 1990 iki 2002 mety gimstamumas mazéjo. 2002-aisiais gimé 26 855 vaikais (47,2 %) maziau negu 1990
metais. 1990 metais 1000-iui gyventojy teko 15,3 gimusiojo, 0 2002 metais — tik 8,7. Natdralaus prieaugio

koeficientas kaime yra neigiamas nuo 1991 mety, o mieste — nuo 2000 mety. 2003 m. po ilgai trukusio
mazéjimo gimstamumas kiek padidéjo — buvo jregistruota 502 naujagimiais daugiau nei 2002 m.

10000

2 lentelé. Pirmoky skaiCius

20000

30000

40000

50000

60000

Mokslo metai 2000/2001 2001/2002 2002/2003 Planuojamas Planuojamas
2007/2008 2009/2010
Mokiniy skaiCius
| klaséje 47909 41982 40783 33800 29700
Klasiy komplekty
skaiCius 3190 2889 2810 2331 2049
Pirmoky skaiCiaus kitimo tendencijos
47909
41982 40783 —o—
Pirmoky
33800 99700
—o
+
Klasiy
komplekiy
= 3190 ‘ - 2889 | 2810 } 2331 | . 2049 ‘
[ [ [ [ [
2000/2001 2001/2002 2002/2003 2007/2008 2009/2010

2000 metais gime vaikai j pirma klase ateis 2007 metais. Jei planuosime, kad j pirma klase ateis 99 % gimusiy
vaiky (tiek 1995 metais gimusiy vaiky j pirmg klase atéjo 2002/2003 m. m.), tai 2007/2008 m. m. pirmoje
klaséje mokysis 33,8 tikst. mokiniy, t. y. 14,1 tiikst. (29,4 %) maZiau nei 2000/2001 m. m. ir 6,97 tkst.
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(17,1 %) maziau nei 2002/2003 m. m. Jeigu vidutinis mokiniy skaiCius pirmos klasés komplekte isliks 2002
mety lygio (14,5 mokinio), tai 2007/2008 m. m. turésime 2331 pirmy klasiy komplekta, t. y. 479 (17 %) klasiy
komplektais maziau negu 2002/2003 m. m. O jeigu skaiCiuotume, kad vienoje mokykloje, kurioje yra 10 klasiy
komplekty, mokosi apie 145 mokinius (2002/2003 m. m. Salyje daugiausia buvo mokykly, kuriose mokeési
nuo 101 iki 200 mokiniy), tai 2007/2008 m. m. 48 mokyklose neturésime né vieno mokinio.

Taikant tokig skaiCiavimo metodika, galima apskaiciuoti, kad 2009 metais j pirma klase turéty ateiti 29,7 takst.
mokiniy, t. y. 4,09 tokst. (12,1 %) maziau nei 2007/2008 m. m. Vadinasi, turésime 2049 pirmyjy klasiy
komplektus, t.y. 282 (12,1 %) komplektais maZiau negu 2007/2008 m. m., ir neturésime né vieno mokinio 28
mokyklose.

3 lentelé. Pirmoky ir deSimtoky skaiCiaus palyginimas

Mokslo
metai

1993/1994

2002/2003

1998/1999

Planuojama
2007/2008

2002/2003

Planuojama
2011/2012

Mokiniy
skaicius
| klaséje

56959

54373

40783

Xklase

baigusiy
mokiniy
skaiCius

50525 ~47800 ~35800

(~38700)*

Daugumoje iSsivysciusiy Saliy pagrindinés mokyklos baigimo koeficientas (jis nustatomas lyginant pirma
klase pradéjusiy lankyti mokiniy skaiciy su po 10 (9) mety pagrinding mokyklg baigianCiy mokiniy skaiCiumi)
yra aukstesnis nei 0,9. Lietuvoje pagrindinés mokyklos baigimo koeficientas 2002 metais buvo 0,88. Jei
pagrindinés mokyklos baigimo koeficientas isliks 2002 mety lygio, tai 2007/2008 m. m. deSimtg klase turéty
baigti apie 47,8 tiikst. mokiniy, 0 2011/2012 m. m. apie 35,8 tikst. mokiniy. Jei bus pasiekta, kad 2011/2012
m. m. nuo mokiniy, prie$ deSimt mety pradéjusiy lankyti pirma klase, pagrinding mokyklg baigs 95 %, tai ja
turéty baigti apie 38,7 tkst.* mokiniy.

Tikétina, kad 2011/2012 m. m. deSimtoky skaiCius bus mazesnis mazdaug 14,5 tiikst. nei 2002/2003 m. m.
Jeigu vidutinis mokiniy skai€ius deSimtos klasés komplekte iSliks 2002 mety lygio (17,8 mokinio), tai 2011/
2012 m. m. turésime 2016 deSimty klasiy komplekty, t. y. 275 (12 %) klasiy komplektais maziau negu 2002/
2003 m. m., o jeigu skaiCiuosime, kad vienoje mokykloje, kurioje yra deSimt klasiy komplekty, mokosi apie
178 mokinius (Salyje 2002/2003 m. m. buvo daugiausia mokykly, kuriose mokési nuo 101 iki 200 mokiniy), tai
2011/2012 m. m. 27 mokyklose neturésime né vieno mokinio.

4 lentelé. Vienuoliktoky skaiCius

Mokslo 2000/2001 2001/2002 | 2002/2003 Prognozé Prognozé Prognozé | Prognozé
metai 2007/2008 | 2008/2009 | 2011/2012 | 2012/2013
Mokiniyskaicius

X klaséje 45842 48955 ~47800 ~35800
Mokiniyskaicius

Xl klaséje 35416 37163 ~36300 ~27200

* Zinoma, mokiniy skai¢iy prognozes gali pakoreguoti Lietuvos jstojimas | Europos Sajunga. Tadiau $iuo metu sudétinga
numatyti, kiek mokyklinio amziaus vaiky i$vyks ir kiek atvyks.
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152000/2001 m. m. dieniniy bendrojo lavinimo mokykly deSimtg klase baigusiy mokiniy 77,3 % tesé moky-
masi vienuoliktoje klaséje. 15 2001/2002 m. m. deSimtoky vienuoliktoje klaséje mokési 75,9 %. Jeigu iSliks
2001/2002 m. m. lygis, 2008/2009 m. m. dieninése bendrojo lavinimo mokyklose vienuoliktoje klaséje moky-
sis apie 36,3 tukst., 0 2012/2013 m. m. — apie 27,2 takst. mokiniy.

Europos Sajungos Salyse pagrinding mokyklg baigusiy mokiniy vidutiniSkai apie 50 % tesia mokymasi profe-
sinése mokyklose. Jeigu 2008/2009 m. m. Lietuvos profesinése mokyklose mokysis 40 % pagrinding mokyk-
I3 baigusiy mokiniy, tai dieniniy bendrojo lavinimo mokykly vienuoliktoje klaséje mokysis apie 19,1 tukst.
mokiniy, o jeigu 2012/2013 m. m. Salies profesinése mokyklose mokysis 50 % pagrinding mokyklg baigusiy
mokiniy, tai dieniniy bendrojo lavinimo mokykly vienuoliktoje klaséje mokysis apie 17,8 tiikst. mokiniy. Taigi
galima prognozuoti, kad 2012/2013 m. m. dieniniy bendrojo lavinimo mokykly vienuoliktoje klaséje mokysis
apie 10 000 mokiniy maziau, nei dabar gali atrodyti.

4. Mokiniy ir mokykly skaiCius

9 lentelé. Mokiniy skaiCius dieninése bendrojo lavinimo mokyklose ir Siy mokykly skaiCiaus kaita

Mokiniy skaicius Mokiniy MokyKly skaicius Mokykly
skaiCiaus skaiGiaus
skirtumas tarp skirtumas tarp

Mokslo | 2000/2001 | 2001/2002 | 2002/2003 | 2000/2001ir 1 5000/2001 | 2001/2002 | 20022003 | 2000/2001 ir
metai 2002/2003 2002/2003
I$viso | 594391 | 584375 | 574247 —20144 2311 2226 2144 —167
Miesto | 444400 | 439924 | 432790 ~11609 743 746 743 0
vietove

Kaimo | 149991 | 144451 | 141457 ~8535 1568 1480 1401 —167
vietove

Palyginus 2000/2001 ir 2002/2003 mokslo metus, dieninése bendrojo lavinimo mokyklose mokiniy skaiCius
sumazéjo 20 144 (3,4 proc.), i§ jy: mieste — 11 609 (2,6 %), kaime 8 535 (5,7 %), 0 mokykly — 167 (7,2 %).
Palyginus ty paciy mokslo mety mokiniy ir mokykly skaiCiaus mazéjimo procentines dalis matyti, kad
mokyKkly skai¢iaus mazéjimo procentas (7,2 %) yra daugiau kaip du kartus didesnis negu mokiniy (3,4 %).

Didziosios Britanijos mokslininkas T. M. Hinds’as* atliko tyrima, kuriuo jrodeé, kad jei mazéjant

mokiniy skai¢iui mokykly tinklas netvarkomas, 1éSos vienam mokiniui padidéja mazdaug tiek pat

procenty, kiek procenty sumazéja mokiniy.

9. Mokiniy skaicius klaséje. Mokiniy ir mokytojy skaiCiaus santykis

Vidutinio mokiniy skaic¢iaus klasés komplekte bei mokiniy, tenkanciy vienam visu etatu (18 kontak-

tiniy valandy) dirban¢iam mokytojui, skaiciaus rodikliai i§ esmés parodo, ar racionaliai naudojamos

bendrajam lavinimui skiriamas lésos.

* Ursula Schulzeck, Horst Weisihaupt. Kaip tvarkomas mokykly tinklas Vokietijoje // Dialogas, 2002 m. lapkricio 22 d. Nr. 43 (543).
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Salies dieninése bendrojo lavinimo mokyklose vidutinis mokiniy skaicius klasés komplekte 2003 metais
buvo 21,1 (mieste — 24,5, kaime — 14,9) mokiniy, o mokiniy ir pagrindines pareigas einan¢iy mokytojy
skaiciaus santykio vidurkis — 16,1 (I-IV klasése — 15,6, o V-XII klasése — 12,2). (Europos Sajungos
salyse 2001 metais [-IV klasése —16,1.)

6. Mokiniy skaicius mokyklose ir mokymosi sglygos

Bendrojo lavinimo mokyklos dydis salygoja mokymosi salygas ir kokybe:

* dél mazo mokiniy skaic¢iaus dalis mokiniy mokomi jungtinése klasése (vienu metu kartu mo-
komi dviejy, trijy, o kartais ir keturiy klasiy mokiniai), dalj pamoky veda mokytojai ne specia-
listai;

* dél per didelio mokiniy skai¢iaus dalis mokiniy mokomi antroje pamainoje.

2002/2003 m. m. 770 (37,4 %) pradiniy, pagrindiniy ir viduriniy mokykly buvo mazakomplek-
tés, t. y. jose buvo jungtiniy klasiy ir (arba) visai nebuvo kai kuriy klasiy. Net 8 darzeliuose-mokyklose
ir 122 pradinése mokyklose (14,8 % visy darzeliy-mokykly ir pradiniy mokykly) mokiniy skaic¢ius
buvo iki 10; 28 (6,3 %) pagrindinése mokyklose — iki 40; 37 (7,7 %) vidurinése mokyklose — iki 200.

2003/2004 m. m. 26 savivaldybiy bendrojo lavinimo mokyklose antroje pamainoje mokeési
25 881 mokinys, tai sudaré 4,7 % bendro besimokanciyjy $alyje skaic¢iaus. Daugiausia mokiniy antro-
je pamainoje mokeési Vilniaus mieste — 9262 mokiniai, Kauno mieste — 4907 mokiniai, Klaipédos
mieste — 2877 mokiniai, PanevéZio mieste — 2291 mokinys, Kauno rajone — 891 mokinys, Mazeikiy
rajone — 836 mokiniai, Vilniaus rajone — 833 mokiniai, Plungés rajone — 779 mokiniai.

Besimokantiesiems antrojoje pamainoje nesudaromos lygios ugdymosi galimybés — dirbantys tévai
negali tinkamai jy priziareti iki pamoky pradzios, jiems padéti; ribojamos vaiky saviraiskos galimybés
mokykloje, muzikos, dailés, sporto mokyklose; tamsiu paros laiku nesaugu grizti i§ mokyklos. To-
kiose mokyklose mokytojams sunku gerai pazinti visus vaikus, koreguoti jy elgesj, kontroliuoti lan-
komuma, pazanga, pazinti jy aplinka. Neretai vienu metu sporto sal¢je dirba dviejy trijy vyresniyjy
klasiy mokiniai, o pradinukai sportuoja koridoriuose. Tokiomis salygomis sunku uztikrinti mokiniy
saugumg ir ugdymo kokybe. Dél kabinety stokos ir XI-XII bei V=X klasiy tvarkaras¢iy derinimo
(mokytojai dirba visose klasése) pagal profilius besimokantys mokiniai turi ,,langus®, issitgsia jy darbo
diena, jie pervargsta.

7. Pagrindinio ir vidurinio iSsilavinimo siekianCiyjy mastai profesinése mokyklose

Salies profesinése mokyklose (valstybés ir savivaldybiy) galima jgyti ne tik profesine kvalifikacija, bet ir
pagrindinj ar vidurinj i$silavinima. 2003/2004 m. m. Salyje veikia 79 (neskaitant Vidaus reikaly
ministerijos pavaldumo 2 mokykly) valstybinés profesinio mokymo jstaigos. Profesiniy mokykly
tinklas tankus, taciau netolygus. Pagrindinj i$silavinima mokiniai gali jgyti 37 profesinése mokyk-
lose, o vidurinj i$silavinima visose 79 profesinése mokyklose. 2003/2004 m. m. profesinése mokyklo-
se pagrindinj i$silavinima sieke jgyti 1381 mokinys, o vidurinj i$silavinima — 27 541. 2002/2003 m. m.
pagrindinio issilavinimo sieké 1778 mokiniai, o vidurinio i$silavinimo — 27 625. Pastaraisiais metais
dauggja besimokanciyjy I pakopoje, (t. y. istojusiy be pagrindinio issilavinimo), taciau ne visiems
sudarytos salygos igyti pagrindinj i$silavinima: 2002/2003 m. m. I pakopoje mokesi 7403 moki-
niai, o pagrindinio iSsilavinimo sieké tik 1441. Taip pat didéja mokiniy, siekiandiy jgyti vidurinj



MOKYKLY TINKLO PERTVARKA LEMIANTYS VEIKSNIAI 17

i$silavinimg profesinése mokyklose, dalis. Palyginus jgijusiyjy pagrindinj iSsilavinimg ir toliau t¢sian-
¢iy mokymasi Salies profesinése mokyklose skaic¢iy su Europos Sajungos $aliy vidurkiu matyti, kad
Lietuvoje profesinése mokyklose mokosi du kartus maziau mokiniy negu ES $alyse. Steigiant techno-
loginiy gimnazijy skyrius profesinése mokyklose jos turéty tapti patrauklesnés, o mokiniai, neturintys
polinkio j akademines studijas, turéty salygas igyti aukstos kokybés vidurinj issilavinima.

8. Specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymas

Kiekvienas vaikas turi negincijama teis¢ mokytis, jam turi bati suteikta galimybé mokytis pagal gebe-
jimus ir iSlaikomas tinkamas mokymosi lygis. Specialiyjy poreikiy vaikams turi bati sudaryta galimy-
bé mokytis bendrojo lavinimo mokyklose, kuriose j vaiko asmenybe orientuota pedagogika buty
derinama su jo poreikiais. Tokios pakraipos bendrojo lavinimo mokyklos laikytinos veiksmingiausia
priemone kovojant su diskriminaciniu pozitriu j aptariamus vaikus, kuriant geranoriskas mokykly
bendruomenes, atvira visuomeng. Specialiyjy poreikiy vaiky ir jaunuoliy integracija (inkliuzija) veiks-
mingiausiai jgyvendina atviros mokyklos, skirtos teikti paslaugas visiems vaikams. Vaikai ir jaunuoliai,
ugdomi tokiomis salygomis, gali pasiekti didziausia ugdymosi pazangg ir socialing integracija. Svar-
biausias atviry mokykly veiklos principas — jei tik jmanoma, visus vaikus mokyti kartu, nepaisant jy
skirtumy ar sunkumy, kuriy jiems gali kilti. Specialiyjy poreikiy vaikai ir jaunuoliai atvirose mo-
kyklose turi gauti visokeriopa pagalbg, uztikrinancia jy kokybiska ugdymasi, turi bati aprapinti ugdo-
maja kompensacine technika, juos turi ugdyti tinkamai parengti mokytojai.

Vaiky siuntimas mokytis j specialigsias mokyklas turéty bati iSimtis, rekomenduojama tik tais
atvejais, kai vaiko ugdymasis bendrojo lavinimo klasése negali patenkinti jo ugdymosi ar socialiniy
poreikiy arba kai to reikia jo ir kity vaiky gerovei.

Specialiyjy mokykly patirtis yra vertinga parama, plétojant atviry mokykly darbo strategija. Sios
mokyklos galéty tapti bendrojo lavinimo mokykly personalo tobulinimosi centrais. Specialiosios
mokyklos gali lavinti ta nedidele nejgaliy vaiky dalj, kurios poreikiy neisgali tenkinti bendrojo lavini-
mo mokyklos.

2003/2004 m. m. pradzioje 61 412 mokiniy tur¢jo specialiyjy ugdymosi poreikiy. Jie sudare
10,9 % visy mokiniy. Bendrojo lavinimo mokyklose visi$kos integracijos forma mokesi 88,5 %,
dalinés integracijos forma—1,3 %, specialiosiose (internatinése) mokyklose ir specialiojo ugdymo cen-
truose — 9,5 %, sanatorinése mokyklose — 0,6 %, namuose — 0,07 % visy Salies specialiyjy ugdymosi
poreikiy turin¢iy mokiniy. Specialiosiose (internatinése), sanatorinése mokyklose, bendrojo lavini-
mo mokykly specialiosiose klasése mokesi 1,3 % visy $alies dieniniy bendrojo lavinimo mokykly
mokiniy.

Nuo 1991 m. mokiniy specialiosiose (internatinése) mokyklose, specialiojo ugdymo centruose
sumaz€jo 55,8 % (1991 metais mokesi 10 462 mokiniai, 2003 m. — 5848). Specialiosiose (internati-
nése) mokyklose, specialiojo ugdymo centruose daugiausia mokosi sutrikusio intelekto mokiniy (ne-
zymy protinj atsilikima turi 40,6 % ir vidutinj protinj atsilikima —19,2 %).

I$ besimokanciyjy specialiosiose (internatinése) mokyklose ir specialiojo ugdymo centruose
60,1 % (3515) gyveno mokykly bendrabuciuose. 22,9 % (806) gyvenanciy mokykly bendrabuciuose
buvo naslaiciai ir beglobiai vaikai.

2003/2004 m. m. 179 specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys vaikai, kuriems buvo sukake septy-
neri metai, nebuvo mokomi.
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9. Mokymo iSlaidos labai mazose mokyklose

Salyje vienam bendrojo lavinimo mokyklos mokiniui 2002 metais vidutinidkai buvo skirta 2500 Lt
(2003 metais — 2700 Lt) moksleivio krepselio ir aplinkos lésy. Mokinio mokymas labai mazoje mo-
kykloje kainuoja Zymiai daugiau. Tai matyti i$ tokiy pavyzdziy:

* vienos savivaldybés pradinése mokyklose, kuriose mokesi nuo 14 iki 50 mokiniy, vidutiniskai
vieno mokinio mokymas 2002 metais kainavo 3300 Lt (moksleivio krepselio ir tkio lé3os), o
mokyklose, kuriose mokesi daugiau kaip 50 mokiniy, — 2100 Lt; pagrindinese mokyklose, kuriose
mokesi iki 130 mokiniy, — 3700 Lt, o mokyklose, kuriose mokési daugiau kaip 131 mokinys, — 2800 Lt;
vidurinése mokyklose, kuriose mokeési daugiau kaip 400 mokiniy, — 2000 Lt;

* kitos savivaldybés pradinése mokyklose, kuriose mokeési maziau negu 10 mokiniy, vieno moki-
nio mokymas 2002 metais vidutiniskai kainavo nuo 8100 iki 6000 Lt. Vadinasi, vieno pradiniy klasiy
mokinio mokymas Siuo atveju beveik du kartus brangesnis negu studento (vieno studento mokymas
per metus vidutiniskai kainuoja 4300 Lt). Pavyzdziui, pradinéje mokykloje, kurioje mokeési 8 moki-
niai, vieno mokinio mokymas 2002 metais vidutiniskai kainavo 8117 Lt (i§ moksleivio krepselio
buvo skirta 4826 ir 3291 Lt tkio 1ésy), o kitoje pradinéje mokykloje, kurioje mokesi 252 mokiniai,
vieno mokinio mokymas vidutiniskai kainavo 2681 Lt (i$ moksleivio krepselio buvo skirta 1675 ir 1005 Lt
tkio lésy). Vadinasi, pirmojoje mokykloje vieno mokinio mokymas yra 5436 Lt brangesnis negu
antrojoje.

Mazos mokyklos gali iSgyventi tik tuo atveju, kai tarp mokykly perskirstomos specialiosios tiksli-
nés valstybés dotacijos (moksleivio krepselio léSos), t. y. dalis dideléms mokykloms priklausanciy lésy
atiduodama maZoms mokykloms. Sitaip dideliy mokykly mokiniy ugdymui valstybés skiriamos lé-
$os mazinamos, t. y. uztikrinant pernelyg mazos mokyklos mokinio teises § issilavinima, ribojamos dideliy
mokykly mokiniy teisés gauti kokybiskg issilavinimq.

10. TusCios mokymosi vietos

Tiek savivaldybeés, tiek ir valstybés lygmeniu nepageidautina mokes¢iy moketojy pinigus leisti tus-
¢ioms mokymosi vietoms mokyklose finansuoti. Tu$¢ios mokymosi vietos rodo, kad biudzetiniai
pinigai yra naudojami netinkamai.

Apskaiciuojant, kad I-IV klaséje klasiy komplekta sudaro 22 mokiniai, o V-XII klasé¢je — 25 mo-
kiniai (vidutinis mokiniy skai¢ius pagal bendrojo lavinimo mokykly moksleivio krep$elio metodika),
2001/2002 mokslo metais salies bendrojo lavinimo mokyklose buvo finansuojama 3311 tus¢iy klasiy
komplekty. Tus¢ioms mokymosi vietoms finansuoti (vien pedagogy atlyginimams) pagal bendrojo
lavinimo mokykly moksleivio krepselio metodika per mokslo metus buvo isleista per 100 mln. Lt.
Sumazinus tus¢iy mokymosi viety skaiciy 50 %, per metus vien tik mokytojy atlyginimams baty
galima sutaupyti apie 50 mln. Lt. Juos buty galima skirti bendrojo lavinimo sistemos veiksmingumui
didinti, pavyzdziui, pagerinti mokymosi salygas, t. y. renovuoti 25 mokyklas arba nupirkti per 17 takst.
kompiuteriy (2002 m. bendrojo lavinimo mokyklos turéjo beveik 21 tikst. kompiuteriy, t. y. vienu
kompiuteriu naudojosi 25 mokiniai, o Europos Sajungos salyse vienu kompiuteriu naudojosi 11 mo-
kiniy); arba nupirkti 500 M2 klasés mokykliniy autobusy, kuriais galima biity vezioti apie 15 tukst.
mokiniy; arba daugiau lésy skirti vadovéliams ir mokymo priemonéms jsigyti ir taip pagerinti ugdy-
mo kokybe; arba mokytojy kvalifikacijai tobulinti; arba naujoms mokymosi vietoms kurti ir pan.
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Sesiose savivaldybése, dalyvaujan&iose Mokykly tinklo pertvarkos metodiniy rekomendacijy ban-
domajame projekte, 2002/2003 m. m. skaiciuojant klasiy komplekty uzpildyma po 19,6 mokinio
bendrojo lavinimo mokyklose (toks buvo vidutinis Salyje mokiniy skaicius klaséje) salyje 2002/
2003 m. m. susidaré 66 tusti klasiy komplektai. Jiems finansuoti, skai¢iuojant dvi pedagogines nor-
mas vienam klasés komplektui, vien pedagogy atlyginimams buvo isleista apie 1,6 mln. Lt.

Pagal mokykly pateiktus duomenis, 2003/2004 m. m. buvo 15 957 tus¢ios mokymosi vietos
skaic¢iuojant pagal moksleivio krepselio metodikg (I-IV kl. — 9253, V-XII — 6704). Skai¢iuojant, kad
[-IV klaséje klasiy komplekta sudaro 22 mokiniai, o V-XII klas¢je — 25 mokiniai, 2003/2004 m. m.
salies bendrojo lavinimo mokyklose buvo finansuojama 688 tusti klasiy komplektai.

11. Bendrojo lavinimo sistemos veiksmingumas

Mokykly tinklo racionalizavimas tik tuomet yra prasmingas $vietimo bendruomenei, kai sutaupytos
léSos paliekamos $vietimo sistemoje, t. y. nukreipiamos jos veiksmingumui didinti. Nuo 2002 mety
bendrojo lavinimo mokyklas finansuojant pagal moksleivio krepselio metodika bei mazéjant sutarti-
niy mobksleiviy skaic¢iui (2002 m. buvo 682 976 sutartiniai mokiniai, 2004 m. — 677 385), valstybé
lésy bendrojo lavinimo sistemai nemazina. 2004 metais $ios léSos bus skiriamos socialiniy pedagogy
etatams finansuoti, daugiau lésy skiriama lavinamosioms klaséms ir kt. Savivaldybés, tvarkydamos
bendrojo lavinimo mokykly tinkla, atsilaisvinusias mokykly tikiui skirtas 1ésas galéty skirti $vietimo
sistemos veiksmingumui didinti, pavyzdziui, mokykly remontui, kompiuteriams, suolams, mokykli-
niams autobusams pirkti ir k.

Vidinj bendrojo lavinimo sistemos veiksminguma ir mokslo prieinamumg rodo pagrindinio ir
vidurinio mokslo baigimo, kurso kartojimo ir iskritimo i§ mokyklos rodikliai. 2002 metais pa-
grindinés mokyklos i$silavinimo jgijimo koeficientas (jis nustatomas lyginant pirma klase pradéjusiyjy
lankyti mokiniy skai¢iy su pagrindinj issilavinimg jgijusiy mokiniy skai¢iumi) buvo 0,84. 2002 metais
salyje 95,6 % bendrojo lavinimo mokykly mokiniy jgijo pagrindinj i$silavinimg (nuo isklausiusiy-
ju X klasés programa) ir 98,3 % mokiniy jgijo vidurinj i$silavinima (nuo isklausiusiyjy XII klases
programa).

P. Dareskevi¢iaus, V. Rimkevicienés, V. Targamadzés 2000 metais atliktas tyrimas ,Mokyklos
nelankymo priezastys“ rodo, kad antrameciavimas padidina iskritimo i§ mokyklos tikimybe 45-50 %,
tre¢iameciavimas — 90 %. 2002/2003 m. m. $alyje kursa kartojo 0,6 % mokiniy (I-IV kl. — 0,6 %,
V-XKkl. - 0,8 %, XI-XIIT kl. — 0,2 %). Antrameciy ir tre¢iameciy ugdymas kasmet kainuoja apie
10 mln. Lt. 2000/2001 m. m. i§ dieniniy bendrojo lavinimo mokykly isstojo, t. y. nutrauké moksla ir
neperéjo mokytis j kitas ta pacia ugdymo programa jgyvendinancias mokyklas, 5502 mokiniai, tai sudaro
1 % visy mokiniy. Statistikos departamento duomenimis, 1999/2000 m. m. mokyklos nelanke 1,1 %
vaiky.

Racionalus mokykly tinklas padeda efektyviau isleisti pinigus — pagerinti mokymosi bazg, tobulinti
mokytojy kvalifikacija, padidinti pedagogings, psichologinés, specialiosios pedagoginés, socialinés pa-
galbos teikimo mastus, sukurti palankesnes salygas ugdymo kokybei gerinti, sudaro prielaidas suma-
zinti iskritusiyjy i§ mokyklos skai¢iy. Valstybinés $vietimo strategijos 2003—2012 mety nuostatose
numatoma iki 2012 mety pagrindinio i$silavinimo jgijimo koeficienta padidinti iki 0,95.
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MOKYKLY TINKLO PERTVARKOS STRATEGINIS TIKSLAS IR NUOSTATOS

Optimalaus mokykly tinklo formavimo atskaitos tagkas — visy vietos bendruomenés vaiky ir suaugu-

siyjy bendrojo lavinimo ir neformalaus $vietimo poreikiy tenkinimas pagal jy gebéjimus.

Mokykly tinklo pertvarkos strateginis tikslas yra: mazinant tuséiy mokymosi viety skaiciy ir raciona-

liau panaudojant svietimui skirtas lésas, iSsaugoti bei pagerinti Svietimo kokybe, sudaryti sqlygas privalo-

mojo ir visuotinio Svietimo prieinamumui, Svietimo jvairovei, galimybems mokytis visq gyvenimag. Strate-

ginio tikslo realizacija sekmingesné bus tada, kai bus laikomasi $iy svarbiausiy mokykly tinklo pertvar-

kos nuostaty:

1.

Mokykly tinklo pertvarka grindziama ne uzdarais mokykly tipais, bet mokyklose lanks¢iai
jvedamomis jvairiomis bendrojo ugdymo, profesinio mokymo, neformaliojo vaiky ir suaugu-
siyjy $vietimo programomis, jy moduliais, taip pat jy atsisakymu.

Vaikui augant mokykla tolsta nuo jo namy; kiek jmanoma aréiausiai vaiko namy teikiamos
ikimokyklinio, priesmokyklinio, pradinio ir specialiojo ugdymo paslaugos.

. Mokykly tinklo pertvarka lie¢ia savivaldybés teritorijoje esancias bendrojo lavinimo, profesines,

specialiasias, internatines mokyklas, suaugusiyjy mokyklas, papildomojo ugdymo jstaigas bei
pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai jstaigas, nepriklausomai nuo jy pavaldumo.
Pirmiausia susiripinama tomis mokyklomis, kuriose:

neuzpildytas ketvirtadalis ir daugiau patalpy (tokiose mokyklose neracionaliausiai naudojamos
tkio lésos);

klasiy komplektuose yra mazesnis mokiniy skai¢ius negu Moksleivio krepselio metodikoje
nustatytas vidutinis moksleiviy skaic¢ius klasés komplekte (tokioms mokykloms neuztenka moks-
leivio krepselio lésy $vietimo ir mokslo ministro patvirtintam ugdymo planui jgyvendinti, pe-
dagogy tobulinimuisi, vadovéliams ir kitoms mokymo priemonéms jsigyti, mokyklos valdymui,
mokyklos bibliotekai, pedagoginei, socialinei, specialiajai pedagoginei, psichologinei pagalbai);
jei mokykla yra pradiné, kurioje mokosi maziau nei 25 mokiniai (tokios mokyklos yra maza-
komplektés; nors tuo paciu metu vienas mokytojas moko du, o kartais — tris ar net keturis pra-
diniy klasiy mokinius, joms nepakanka moksleivio krepselio lésy ugdymo planui jgyvendint ir
ugdymo kokybei uztikrinti);

jei pagrindiné mokykla yra mazakomplekté (tokioje mokykloje dalis klasiy yra jungiamos, mo-
kytojai, noredami uzsitikrinti bent minimaly atlyginima, désto po kelis mokomuosius dalykus,
nors pagal issilavinima yra vieno mokomojo dalyko specialistai. Mokiniai nukencia dvigubai:
mokomi jungtinése klasése ir didziuma dalyky désto nespecialistai. Dél to mokiniai neparuosia-
mi s¢kmingam mokymuisi pagal aukstesnio lygmens programas (pagrindinio ugdymo II dalies
ir (ar) viduriniojo ugdymo);

jei vidurinés mokyklos X1, XII klasése mokosi maziau kaip po 15 mokiniy (kaimo vietovéje),
yra 23 paraleliy XI ar XII klasiy komplektai (mieste ar rajono centre) (tokiose mokyklose
neracionaliai naudojamos moksleivio krepselio lésos — mokiniy skai¢ius mobiliose grupése mi-
minimalus, nors mokytojams mokama kaip uz darba su 30 mokiniy, dél nepakankamo ugdymo
valandy skaiciaus ribojamos mokomuyjy dalyky pasirinkimo galimybés);

yraantra pamaina, (antroje pamainoje besimokantiesiems nesudaromos lygios galimybeés, palyginti
su pirmoje pamainoje besimokanciais mokiniais, ribojamos galimybeés lankyti papildomojo ugdymo
uzsiemimus, muzikos, dailés, sporto mokyklas, nesaugu tamsiu paros mety pareiti i mokyklos);
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* 20 % ir daugiau savaitiniy privalomyjy dalyky moko ne to mokomojo dalyko specialistai (to-
kiose mokyklose neuztikrinama pakankama ugdymo kokybe);

* maziau negu 95 % mokiniy jgyja pagrindinj i$silavinima ir maziau negu 95 % jgijusiyjy pagrin-
dinj iSsilavinima mokosi toliau ir jgyja vidurinj iSsilavinima arba vidurinj iSsilavinima ir profesi-
ne¢ kvalifikacija (tokiose mokyklose daliai mokiniy nesuteikiamas valstybinius standartus atitin-
kantis pagrindinis i$silavinimas, mokiniai nepakankamai parengiami tolesniam gyvenimui ir
darbinei veiklai);

* maziau negu 20 % mokiniy, i$klausiusiy XII klasés programa, renkasi valstybinius brandos
egzaminus ir juos sekmingai islaiko (tokiy mokykly mokiniai nepajégiis konkuruoti su kity
mokykly mokiniais per valstybinius brandos egzaminus, neparuosiami sekmingoms studijoms
aukstosiose mokyklose);

* jei mokyklos pastatui reikia kapitalinio remonto ir (ar) kabinety bei patalpy atitiktis mokyklos
tipui yra mazesné negu 50 %.

5. Kuo skubiau priimami sprendimai dél mokykly reorganizavimo, kuriose mazas mokiniy skaicius,
daug tusciy mokymosi viety, nepakankama ugdymo kokybeé ir (arba) prasta pastaty bukle.

6. Uzkertamas kelias ankstyvajai mokiniy atrankai (tai budinga didZiyjy miesty mokykloms ir
»ilgosioms“ gimnazijoms) didinant mokymosi viety skai¢iy gimnazistams esamose gimnazijose
bei kuriant naujas.

7. Kuriamos ne tik realinio ir humanitarinio, bet ir technologinio profilio bei mirios gimnazijos.
Technologinés gimnazijos kuriamos profesiniy mokykly bazéje.

8. Siekiant tinkamai pasirengti sekmingesnei mokykly tinklo pertvarkai, savivaldybéje rengiamas
Bendrasis planas 2012 metams. Jis jgyvendinamas dviem etapais (I etapas — 2007 m., II etapas—
2008-2012 m.). IT etapo mokykly tinklo pertvarkos pagrindimas ir mokykly steigimo, reorga-
nizavimo, likvidavimo pertvarkymo, vidinés struktiiros pertvarkos planas rengiami 2007 metais.

9. Bendrasis planas rengiamas:

* bendradarbiaujant su visais savivaldybés teritorijoje esanciy mokykly, teikianc¢iy bendrajj lavini-
ma, steigéjais, mokykly vadovais, tévais, pedagogais, nevyriausybinémis organizacijomis, verslo
atstovais, ziniasklaida;

* remiantis iSsamiomis demografinémis prognozémis ir gyventojy esamy bei buisimy mokymosi
poreikiy tyrimais;

* visas mokyklas suskirs¢ius j mikrorajonus ,,piramidés“ principu, t. y. mikrorajone turi biiti mo-
kykly, jgyvendinanéiy pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bei kitas programas, jy per-
tvarka mikrorajone atliekama vienu metu;

e susitarus dél konkretaus tus¢iy mokymosi viety skai¢iaus sumazinimo savivaldybéje ir atskiruose
mikrorajonuose. Atskirose mokyklose tus¢iy mokymosi viety skaic¢iaus sumazinimas gali bati
skirtingas, tai priklauso nuo realios situacijos;

* numatant naujy mokymosi viety pagal naujai jvedamas programas kirima, tenkinant visy vie-
tos bendruomenés vaiky ir suaugusiyjy bendrojo lavinimo, neformalaus $vietimo, psichologinés,
specialiosios pedagoginés, socialinés pagalbos poreikius;

e aptariant veiksmingiausius specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky ugdymo organizavimo budus,
mokykly aplinkos jiems pritaikyma, specialiosios pedagoginés pagalbos teikima, uztikrinant,
kad reorganizavus ar uzdarius mokyklas nepabloges jy ugdymo salygos ir kokybé juos perkeliant
i kitas mokyklas;
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* pateikiant konkrecius sialymus dél perkeliamy mokiniy i§ mokykly, kurias numatoma reor-
ganizuoti ar atlikti vidaus struktiiros pertvarka, veziojimo budy bei parengiant mokiniy vezio-
jimo uztikrinimo planus;

* parengiant mokytojy kvalifikacijos tobulinimo, perkvalifikavimo ir naujy darbo viety steigimo
bei sutaupyty lésy reinvestavimo j $vietimg programa.

10. Organizuojami vie$i Bendrojo plano projekto aptarimai ir konsultacijos dél juose pateikty sia-
lymuy, projektas tobulinamas atsizvelgiant j pateiktas pastabas ir sitilymus.

11. Tévams aiskinama, kad:

* vaiko teisé jgyti valstybés standartus atitinkantj i§silavinimg i$ jo neatimama — mokytis j kitg
mokykla jis perkeliamas siekiant pagerinti ugdymo salygas ir kokybe;

* vaikas negali mokytis salygomis, ribojanc¢iomis kity vaiky teisg j kokybiska $vietima; aptariamas
vaiky veZiojimas j mokykls.

12. Mokyklos, ypa¢ kaimo, reorganizuojamos, vidaus struktiiros pertvarka atliekama tada, kai
pasitilymas geriausiai atitinka Svietimo uztikrinimo toje vietovéje interesus.

13. Laiku informuotos mokykly bendruomenés apie tolesnes mokyklos perspektyvas.

Tinklo pertvarka turi didinti, o ne mazinti ugdymo pasialos jvairove ir prieinamuma, tada mokyto-
ju darbo viety skaicius mazés ne taip smarkiai.

MOKYKLU TINKLO PERTVARKA — SUDETINGAS POKYCIY PROCESAS

Mokykly tinklo pertvarka — tai poky¢iai, kuriuos sudaro daugybé nuosekliai ir lygiagreciai isidésc¢iu-
siy komponenty, tam tikru etapu veikiandiy skirtingas interesy grupes. Vienas pokytis vyksta sykiu su
kitais poky¢iais ir tai riboja arba i$ple¢ia pokyciy proceso dalyviy gebéjima tuos pokycius jveikti. Taigi
kyla klausimas, kq ir kada btitina daryti, kad mokykly tinklo tvarkymo procesas vykey kuo sklandziau,
sukelty kuo mazesnj pasipriesinima.

Kad geriau suvoktume mokykly tinklo pertvarkos procesa ir sekmingiau jj valdytume, suskirstyki-
me jj  tris stadijas. Visos jos yra vienodai svarbios ir reikalauja savity veiksmy bei sprendimy, taciau
néra grieztai apibréztos:

[ stadija. Inicijavimas — tai deryby, jtikinéjimo, kad mokykly tinklg baitina tvarkyti, vieSyjy kon-
sultacijy ir sprendimo imtis poky¢iy etapas.

I stadija. Igyvendinimas. Si stadija prasideda po sprendimy dél mokykly tinklo tvarkymo pri-
émimo ir baigiasi, baigus mokykly reorganizacija. Tai praktinis poky¢iy diegimas.

111 stadija. Jtvirtinimas. Si stadija apima veiksmus, reikalingus uztikrint, kad jdiegtieji pokyciai
tapty kasdienés veiklos dalimi ir nebtity suvokiami kaip naujiena. Sios stadijos metu itin svarbu padéti
naujai jsteigtoms, reorganizuotoms ar likusioms, naujus vaikus ir mokytojus priémusioms mokyk-
loms dirbti naujoviskai, siekiant aukstos mokyklos kulttiros ir ugdymo kokybés.

Mokykly sistema yra didelé, o jos valdymo jgaliojimus dalijasi jvairios interesy grupés, veikiancios
nacionaliniu lygiu, savivaldybese, ar mokyklos. Nelengva valdyti $alies ar vietos politiky inicijuotus
esminius mokykly sistemos poky¢ius. Sudétingg mokykly tinklo pertvarkos procesa padeda valdyti jo
sudedamuyjy daliy iSmanymas ir geb¢jimas parengti i$samias pokyc¢iy valdymo strategijas.

Mokykly tinklo poky¢iy proceso sudétinguma lemia penki veiksniai: didele apimtis, veikly isskai-
dymas, sistemiskumas, diferencijuotas poveikis ir priklausomybe nuo susidariusios situacijos.
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Didelé apimtis. Mokykly tinklo pertvarkos mastas neretai bina labai didelis, turintis jtakos dau-
gelio Zzmoniy gyvenimui. Sie zmonés ne tik suinteresuoti vykstandiy poky¢iy turiniu, bet tam tikromis
skirtingomis aplinkybemis skirtingai suvokia tai, kas vyksta. 77e, kurinos tiesiogiai palietia pokyciai, daznai
turi siaurg poziirg i tai, kas yra daroma, t. y. nesupranta (ar nenori suprasti) mokykly tinklo pertvarkos
tiksly, kurie svarbis visos savivaldybés Zmonéms.

Didelei mokykly tinklo pertvarkai budinga tai, kad ja jgyvendinant dalyvauja arba su ja yra susije
gausybe interesy grupiy, turiniy specifiniy ziniy ir prioritety (pvz., mokytojui reikia keisti darbg, ma-
Zéja darbo krivis, o kartu ir atlyginimas, mokiniui reikia eiti § kitqg mokykly, savivaldybés tarybos narys
rinkéjams yra pagadeéjes neuzdaryti mokyklos). Jos laikosi skirtingy, i§ dalies nesuderinamy jsitikinimy
ir vertybiy.

Mokykly tinklo optimizavimo procesas priklauso nuo daugybés specialisty skirtingo poZitrio j
procesus: vieni pritaria, remia, kiti priestarauja, treti uzima neutralia pozicija. Jis skirtingai veikia skir-
tingus Zmones.

Veikly isskaidymas. Vieni mokykly tinklo optimizavimo proceso komponentai (veiklos) eina
nuosekliai, kiti vyksta vienu metu. Pvz., nuosekliai i$sidésto $ie optimizavimo proceso komponentai:
darbo grupés sudarymas, susitarimas dél rodikliy, kuriais remiantis bus atlikta svietimo bitkles analize,
duomeny rikimas, jy analizavimas ir vertinimas ir t. . Tuo paciu metu jgyvendinamos veiklos: teikiama
diferencijuota parama reorganizuojamy mokykly vadovams, planuojama ir ripinamasi Siy mokykly mo-
kiniy veZiojimu, riapinamasi be darbo lickanciy pedagogy ir vadovy jdarbinimu, rengiamas mokykly
laisvy patalpy panaudojimo planas ir kt.

Optimizuojant mokykly tinkla skirtingi Zmonés skirtingu laiku turi atlikti skirtingas vadybines
uzduotis, o ankstesné veikla turi jtakos busimajai veiklai. Pvz., viena darbo grupé surenka duomenis
pagal susitartus rodiklius, o kita darbo grupé tuos duomenis analizuoja. Jei pirmoji darbo grupé nebus
mokykloms pateikusi aiskios, konkrecios duomeny rinkimo metodikos, antroji grupé turés problemy juos
analizuodama, lygindama, vertindama.

Sistemiskumas. Mokykly tinklo pertvarka dazniausiai yra sistemiska, apima keleta didziulés $vie-
timo sistemos administraciniy lygmeny. [vairiais administraciniais lygmenimis vykstantiems poky-
¢iams budinga:

* tesioginé interesy grupiy saveika skirtinguose sistemos lygmenyse ir tame paciame lygmenyje.
Pvz., centriné valdzia skatina savivaldybe tvarkyti mokykly tinkla, vadovaujantis teisés aktais, re-
glamentuojanciais mokykly steigima, reorganizavima, vidaus struktiiros pertvarka. Savivaldybés
vykdomoyi institucija, siekdama uZtikrinti ugdymo kokybe, planuoja stiprinti kaimo mokyklas jas
stambindama, o savivaldybés atstovaujamoji institucija nepritaria mazy mokykly reorganizavi-
mui, dalis reorganizuojamy mokykly vadovy nepritaria siilomam mokykly tinklo pertvarkos
planui, jam pritaria ty mokykly vadovai, kuriy reorganizacija nelietia, arba ty, kuriy mokyklose
mokiniy skaicius padides;

* interesy grupés, noredamos daryti jtakq tiems sistemos lygmenims, kuriems pacios nepriklauso,

dazniausiai saveikauja netiesiogiai, per tarpininkus. Minima saveika tam tikra prasme yra kryp-
tinga, nes poky¢iy kurstytojai stengiasi uzmegzti ry$j su tais, kuriy pritarimo ar paramos jiems
reikia. Pvz., reorganizuojamos mokyklos bendruomene kreipiasi i Seimo narj, prasydama paveikti
savivaldybés tarybos narius nepritarti mokyklos reorganizavimui. Seimo narys organizuoja susiti-
kimg su tos savivaldybés pedagogais, palaiko nepatenkintos mokyklos bendruomenés reikalavi-
mus, nors jie trukdo planuoti mokykly tinklo pertvarkos igyvendinima, priimamas kreipimasis g
savivaldybeés tarybg, Svietimo ir mokslo ministrg stabdyti pertvarkg;
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* nevienodas galiy pasiskirstymas tarp viena nuo kitos priklausomy to paties lygmens ar skirtin-
giems sistemos lygmenims priklausandiy interesy grupiy. Visos interesy grupés turi pakankamai
jtakos, todél gali lemti priimamy sprendimy dél mokykly tinklo pertvarkos pobudj, ta¢iau né
viena i§ interesy grupiy néra visagale. Pvz., savivaldybés pareigiinai siiilo savivaldybes tarybai
priimti sprendimaq reorganizuoti mokyklg tam tikrais metais, o mokyklos bendruomené priesinasi
Stam sitilymui, ir savivaldybés taryba priima sprendimaq, kad mokyklos reorganizacija bus atlikta
metais veliau;

* visiems lygmenims skiriamy uzdaviniy centralizuotumas. Jj paprastai lemia vieno lygmens poli-
tiky siekis pakeisti kitiems lygmenims budinga $vietimo politika. Pvz., savivaldybés politikai sie-
kia kaimo vietovése islaikyti kuo daugian mokykly, jgyvendinanéiy vidurinio ugdymo programaq, o
centriné valdZia, siekdama ugdymo kokybés ir veiksmingesnio valstybeés lésy panaudojimo, riboja
vietos politiky siekius, nustatydama, kad X1 klasés gali biiti formuojamos, kai yra ne maziau kaip
15 mokiniy.

* uzdaviniy valdymas visais lygmenimis. Mokykly tinklo poky¢ius inicijuoja centriné valdzia, pri-
imdama teisés aktus, savivaldybés institucijos inicijuoja ir priima sprendimus dél mokykly tink-
lo optimizavimo, mokyklos vadovas atlieka savivaldybés administracijos pavedimus, riapinasi
kokybisku mokiniy ugdymu mokyklos reorganizacijos laikotarpiu.

Diferencijuotas poveikis. Mokykly tinklo pertvarkos proceso komponentai (veiklos) skirtingai
veikia mokykly tinklo pertvarkos proceso dalyvius ar su ja susijusius asmenis ir taip pat lemia didZiule
valdymo uzdaviniy jvairove. Dél pokyciy proceso komponenty (veikly) jvairovés, ankstesnés veiklos
poveikio busimai veiklai tenka spresti gausybe skirtingy, tadiau tarpusavyje susijusiy valdymo uzdavi-
niy, (pvz., savivaldybiy pareiginai turi rengti pasiilymus ir konsultacijas, konsultuoti, teikti pagalbg
reorganizuojant mokyklas, o reorganizacijai pasibaigus — uZsiimti esamos bitkles prieZiira, reorganizuoja-
mos mokyklos direktorius turi ripintis reorganizavimo proceso valdymu ir sykiu rasti laiko kitiems su reorgani-
zacija nesusijusiems). Tvarkant mokykly tinkla diferencijuotas poveikis pasireiskia tuo, kad:

* proceso dalyviai turi mokytis spresti daugybe skirtingy, tadiau tarpusavyje susijusiy valdymo uzda-
viniy, keisti nusistovéjusia tvarka skirtingu metu. Daugjausia tenka mokytis tiems asmenims, kurie
turi atlikti poky¢ius veikiancios jégos vaidmenj naujomis aplinkybémis pvz., savivaldybés admi-
nistracijos pareigiinai turi mokytis rengti pasiitlymus del mokykly tinklo pertvarkos, vesti viesysias
konsultacijas; reorganizuoty mokykly vadovai — organizuoti ugdymo procesq, susibiirus skirtingy
mokykly pedagogams ir mokiniams;

* nenumatytais skirtingy interesy grupiy santykiais ir emociniais atsakais, kei¢ianciais santykius
viso proceso metu. Reorganizaciniy pasitilymy turinys gali visiskai atitikti vieny asmeny intere-
sus ir buti visiskai priesingas kity asmeny interesams. Vykstant vieSosioms konsultacijoms, situ-
acija gali keistis ir bati palanki tai vieny, tai kity interesams. DidZiausia emocinj poveikj tenka
patirti tiems asmenims, kurie dalyvauja vieSojo konsultavimo renginiuose ir kalbasi su protestuo-
janciaisiais, pvz. mokyklos, kurig planuojama reorganizuoti, bendruomené prieSinasi darydama
viesus pareiskimus, kreipdamasi pagalbos i jvairias institucijas. Taip ji daro emocing poveiki pokycius
darantiems asmenims ir veikia galuting sprendima;

* mokykly tinklo pertvarkos procesas jvairiai saveikauja su kitais vykstanciais $vietimo ir sociali-
niais pokydiais, pvz., centrinés valdzios sprendimas komplektuoti ne maziau kaip 15 mokiniy XI
klaséje riboja pasirinkimo laisve savivaldybiy taryboms priimti sprendimus dél vidurinio ugdymo
programos jgyvendinimo konkrecioje mokykloje ir tai daro jtakq mokykly tinklo pertvarkai savi-
valdybeéje; gyventojy kélimasis gyventi is miesty centry i priemiescius didina mokiniy skailiy priemies-
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tinése mokyklose, nors mokyklos aptarnaujamoje teritorijoje gimsta maziau vaiky;

* mokykly tinklo pertvarka ne visada suvokiama kaip visuma, pvz. vieni tinklo tvarkytojai mokykly
tinklo pertvarkq mieste suvokia kaip biitinybe pertvarkyti visas mikrorajone esancias mokyklas, o kiti
kaip neatidelioting vienos mokyklos reorganizavima.

e skirtingu mokykly tinklo optimizavimo visumos suvokimu, pvz., centrinio ir savivaldybiy lyg-
tas aplinkybes, su kuriomis tenka susidurti vietos bendruomenéms, o vietos bendruomeniy atstovai
puikiai iSmano situacijg vietose, bet visiskai nesuvokia planuojamy pokyciy visumos ir jy svarbos.

Priklausomybé nuo susidariusios situacijos. Mokykly tinklo poky¢iai yra priklausomi nuo
susidariusios situacijos. Juos jgyvendinti padeda arba trukdo daugybé politiniy, istoriniy ir kity aplin-
kybiy, kuriomis jie vyksta.

Mokykly tinklo pertvarkos saveika su planuotais ir neplanuotais poky¢iais kiekvienoje savivaldy-
beje yra skirtinga.

Anksciau jgyvendinty pokyc¢iy visuma gali daryti skirtinga poveikj (padéti arba trukdyti) turimiems
iStekliams, pvz.: pries keletg mety renovuotoje mokykloje, kurios renovacijai buvo skirtas 1 min. Lt, labai
sumazéjo mokiniy ir joje reikia atlikti vidaus struktiiros pertvarkg. Po pertvarkos didele dalis mokyklos
patalpy nebus naudojamos, o tai trukdo politikams priimti sprendimag dél mokyklos vidaus struktiiros
pertvarkos;, sumazeéjus mokiniy skaiciui klasése ir atsiradus laisvy patalpy mokyklose, salia jy esanciose
mokyklose-darzelinose, nebeformuojamos I klaseés, del ro dalis mokyrojy licka be darbo.

Mokykly tinklo poky¢iy valdymui budinga didZiulé derinimy apimtis, lankstus planavimas ir ko-
ordinavimas, keitimasis informacija ir pozitirio formavimas bei diferencijuota parama.

Derinimas. Savivaldybiy administracijy $vietimo padaliniy vadovams ir specialistams, atsakin-
giems uz mokykly tinklo tvarkyma, buitina tureéti aiskia tinklo pertvarkos vizija, kuria jgyvendinus bus
ne tik i$laikyta, bet ir pagerinta teikiamy Svietimo paslaugy kokybeé. Aiski vizija padeés jtikinti savival-
dybés politikus, pedagogus ir tévus, kad tai daroma norint sudaryti saglygas ugdymo kokybei pagerinti,
o ne tik sutaupyti lésy, kad tinklo optimizavimas duos naudos. Itin svarbu uzmegzti kontaktus su
mokykly tinklo pertvarkymu susijusiomis grupémis, i$siaiskinti jy interesus, suderinti juos, taip
sumazinant pasipriesinima, nustatyti atskiry strukttiry atsakomybés sritis, stebéti ir analizuoti vykstan-
¢ius procesus, nagrinéti rezultatus, daryti poveikio prognozes.

Lankstus planavimas ir koordinavimas padeda sumazinti pasiprie$inima ir uzsitikrinti kiek
jmanoma didesn¢ parama tinklui tvarkyti. Mokykly tinklo pertvarkymas — gana ilgas ir neper-
traukiamas procesas, todél pertvarkos planas turi bati ilgalaikis, o jo jgyvendinimas — lankstus.
Reikia buti pasiruo$us plang bet kuriuo metu ,,suplésyti® ir vél i§ naujo sudélioti. Lankstus pla-
navimas ir koordinavimas — tai svarstymas, ka reikéty padaryti savivaldybés administracijos $vietimo
padalinio ir mokykly lygmeniu, kas padéty mokykly tinklo tvarkymg jgyvendinti i§ esmés ir
konkrecioje pokyciy stadijoje, atsizvelgiant j tam tikras aplinkybes. Bendrojo plano jgyvendini-
mo planavimas turi baiti atnaujinamas kasmet, reaguojant j naujausia informacija apie pazanga bei
kartkartémis atsirandancius ir daznai nenuspéjamus veiksnius, kurie vienaip ar kitaip veikia tinklo
tvarkymg. Tinklo pertvarkymas koordinuojamas atsizvelgiant j tarpusavyje susijusius aspektus, kurie
skirtingai veikia mokyklas ir su jomis susijusius asmenis. Mokykly tinklo tvarkymo jgyvendinimo
eigos planavimas turi biiti koordinuojamas tarp jvairiy lygmeny, nes mokykly tinklo tvarkymo
darbai turés vykti savivaldybéje, mokyklose, kartais apskrityje, Svietimo ir mokslo ministerijoje,
priklausomai nuo planuojamy reorganizuoti savivaldybés teritorijoje esanc¢iy mokykly pavaldumo.
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Keitimasis informacija ir poziirio formavimas. Mokykly tinklo pertvarkos negalima brukte
brukti, svarbu pateikti svariy jrodymy ir jtikinti, kad to btinai reikia. Mokykly tinklo optimizavimo
idéja ir kokios naudos ji duos artimiausiu metu ir ateityje pateikiama merui, po to kitiems politikams,
savivaldybés internetiniame puslapyje. Per Ziniasklaida su $ia idéja supazindinami savivaldybés gyven-
tojai. Mokiniy tévams i$siuntinéjamas bukletas, kuriame bendrais bruozais paaiskinama tinklo opti-
mizavimo idéja; praSoma parasyti ar paskambinti savivaldybés administracijos $vietimo padalinio dar-
buotojams ir pareiksti savo nuomonge dél tinklo optimizavimo. Anks¢iau reorganizuoty mokykly
vadovai kvie¢iami pasidalyti geraja patirtimi. Bendradarbiaujama su ziniasklaida, siekiant informuoti
visuomeng apie bendrg situacijg savivaldybéje, mokykly tinklo optimizavimo tikslus ir taip suzadinti
teigiamus lakescius. Svietimo padaliniy vadovai ir specialistai, nuolatos teikdami suderintg informacija
apie mokykly tinklo pertvarkos teikiamg nauds, konsultuodamiesi su politikais, mokykly vadovais,
tévais, senitinais, kaimo bendruomeniy pirmininkais, mokytojy profesinémis sajungomis, jtikinéda-
mi dél tinklo tvarkymo batinybés, o ne ja brukdami, skatindami grjztamaja informacijq ir ja grisdami
savo tolesnius veiksmus formuoja tam tikra pertvarkos kultiirg, kartu didina skirtingy suinteresuoty
grupiy parama ir uzkerta kelig galimam pasipriesinimui.

Diferencijuota parama. Kad mokykly tinklo pertvarka vykty sékmingai, batina teikti jvairig
paramg interesy grupéms pagal juy gebéjimus ir poreikius — dalytis patirtimi, patarti, mokyti, konsul-
tuoti, teikti papildomga finansavimga. Parama ypac reikalinga reorganizuojamy ar likviduojamy mo-
kykly vadovams, nes, be savo jprasty pareigy, jie turi spresti ir su reorganizacija ar likvidacija susijusias
uzduotis, diegti nauja visai mokyklai buidingg kultiirg pasibaigus mokyklos reorganizacijai. Parama gali
teikti savivaldybés darbuotojai, anks¢iau mokykly reorganizacijas jvykde mokykly vadovai.

Visose mokykly tinklo tvarkymo stadijose itin svarbu valdyti jgyvendinamus pokycius, nagrinéti
pasiektus rezultatus, atlikti tyrimus ir palaikyti konstrukeyvius rysius su visuomene.

MOKYKLU TINKLO PERTVARKOS INICIJAVIMO STADIJA

Ruosiantis optimizuoti mokykly tinkla, ypac svarbus darbas tenka savivaldybés tarybai. Pradéti
mokykly tinklo pertvarka turéty sialyti politikai. Jie, o ne savivaldybiy administracijy $vietimo
padaliniy vadovai ar specialistai turéty pateikti visuomenei savivaldybés mokykly tinklo vizija. Mo-
kykly tinklo pertvarka pradedama planuoti tik gavus Savivaldybés tarybos ar jos Svietimo komiteto
igaliojimus.

Kyla klausimas, kas geriau: ar laukti ir priimti atskirus sprendimus dél ,,sudétingy“ mokykly,
ar parengti vieng ilgalaikj strateginj mokykly tinklo pertvarkos plana, kuriame bty numatyta
visy mokykly perspektyva — reorganizavimas, likvidavimas, steigimas, pertvarkymas — ir jj pa-
laipsniui jgyvendinti. Siuo metu Lietuvoje savivaldybés dazniausiai pasirenka sprendimo dél atskiros
mokyklos likimo kelig, taciau neretai $is kelias nebtina sekmingas. Tik apgalvota, suplanuota, objekty-
via informacija pagrista ir suderinta mokykly tinklo pertvarka patiria mazesnj pasiprie$inima,
duoda norimy rezultaty.

Mokykly tinklai savivaldybése yra skirtingi, vienur reikia didesnés, kitur mazesnés pertvarkos, taip
pat ir skirtingi veiksniai jtakoja pertvarka: mokiniy skai¢iaus mazéjimas, ypa¢ kaimo mokyklose, mo-
kiniy skaic¢iaus didéjimas priemiestinése mokyklose, antra pamaina, norin¢iyjy mokytis gimnazijose,
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jaunimo, suaugusiyjy mokyklose skaic¢iaus didéjimas, ugdymo kokybés skirtumo didéjimas tarp itin
mazy ir vidutinio dydzio mokykly, neefektyvus $vietimui skirty léesy panaudojimas ir t. t.

Pagrindinés finansinés ir ugdymo kokybés problemos susitelkusios ties kaimo mokyklomis. Jei
baty nuspresta islaikyti labai mazas kaimo mokyklas, joms reikéty papildomo finansavimo, bet nuo
to ugdymo kokybé nepageréty. Kyla klausimas, kiek papildomy islaidy gali buti realiai pagristos ir
kokioms reikméms finansuoti reikia skirti daugiau lésy, kartu pripazjstant, kad tos mokyklos, kurios
dabar yra neperspektyvios, véliau taps dar nuostolingesnés. Ar efektyvu yra vienam pradiniy klasiy
mokinio mokymui per metus skirti 7-8 takst. Lt, V-X klasiy mokiniui — 3—4 takst. Lt, kai Zinome,
jog labai mazos mokyklos (5-50 mokiniy) nesugebés paruosti mokiniy gyventi ir dirbi rinkos salygo-
mis. Stengsimés mokinius i$laikyti globéjiskose kaimo bendruomenése, o jie nebus tinkamai paruosti
jsitraukti j suaugusiyjy gyvenima. Kalbantis su kaimo bendruomeniy nariais matyti, kad jie placiau ir
realiau suvokia savo vaiky ateitj, nei atrodo i$ pirmo zvilgsnio. Jie pageidauja rengti savo vaikus gyventi
labiau urbanizuotoje Lietuvoje, nes abejoja, ar kaimo bendruomenése bus sukurta pakankamai naujy
darbo viety po 15 mety, kai jy vaikams reikés pradéti dirbti.

Kaimo bendruomenése gyvenanciy tévy nuomonei didele jtaka daro savo tiksly siekiantys moky-
tojai, kurie labiausiai priesinasi mokykly tinklo optimizavimui. Kaimo mokykly vadovai ir mokytojai
neretai savo vaikus leidzia mokytis j miesty mokyklas, nes supranta, jog jose jie gaus geresnj parengima
nei savoje mokykloje, o kity mokiniy tévus nuteikinéja pries tokiy neperspektyviy mokykly reorgani-
zavima, kad i$saugoty savo darbo vietas. Suprantama, kad mazéjant mokiniy skaiciui jie jauciasi socia-
liai nesaugts. Taciau ar verta absoliudiai paisyti mokytojy nuomoneés, kai, pavyzdziui, pagrindinéje
mokykloje 45,4 % visy pamoky veda ne specialistai, t. y. 100 % — uzsienio kalbos, matematikos,
chemijos, istorijos, pilietinés visuomenés pagrindy, geografijos, dailés, kiino kultiaros, 66,7 % — lietu-
viy kalbos, 50 % — gamtos ir Zmogaus, 11,1 % — technologijy ir 24,2 % — pradiniy klasiy pamoky
veda ne specialistai. Vargu ar $Sios mokyklos mokiniai, nors ir jgij¢ pagrindinj i$silavinima, galés toliau
sekmingai mokytis. Taip pat suprantama, kad tokios mokyklos uztikrina darbg kai kuriems vietos
zmonéms, esant dideliam darbo viety trikumui.

Rajony centruose mokiniy dar uztenka, tadiau jy jau pradéjo mazéti. Mokyklos pradeda nepasidalyti
pirmoky, penktoky, vienuoliktoky. Pavyzdziui, trijose rajono centro vidurinése mokyklose pavasarj
iSleista 16 ketvirty klasiy komplekey (po keturis klasiy komplektus kiekvienoje), o savivaldybés ad-
ministracijos $vietimo padalinys planuoja, kad rudenj bus 207 pirmokai, vidutiniskai po 23 mokinius
viename klasés komplekte, i$ viso devyni klasiy komplektai. Rugséjo pirmaja paaiskéja, kad pirmojoje
mokykloje yra keturi pirmos klasés komplektai (po 24 mokinius), antrojoje — trys pirmos klasés
komplektai (po 19 mokiniy), trec¢iojoje — trys pirmos klasés komplektai (po 18 mokiniy) — i§ viso
207 pirmokai 10-yje klasiy komplekey, t.y. vidutiniskai 20,7 mokinio viename klasés komplekte. Tokios
situacijos galima i$vengti i§ anksto reguliuojant mokiniy srautus, t. y. nustatant mokykloms klasiy kom-
plekty skaiciy arba jsteigiant vieng prading mokykla. O jei visas tris mokyklas vienu metu reorganizuosime
i prading (I-IV kl.), pagrinding (V=VIII kl.) ir viduring (IX—XII kl.) mokyklas ir inicijuosime technologinés
gimnazijos skyriaus steigima rajone esancioje profesinéje mokykloje, galésime iSspresti ir daugiau proble-
muy: turésime pakankama vienuoliktoky skaiciy; geriau apsirtipinsime naujomis mokymo priemoné-
mis atitinkamoms programoms jgyvendinti, jos bus efektyviau naudojamos (tomis paciomis naudosis
daug daugiau mokiniy); per mokslo metus jos bus panaudojamos ne vieng du kartus, o daug daugiau;
mokytojai galés specializuotis mokyti atitinkamos pakopos mokinius pagal ugdymo turinio koncen-
trui keliamus tikslus ir taikyti amziaus tarpsnius atitinkancius darbo metodus; jaunesnio amziaus
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mokiniai jausis saugesni ir geriau jausis galédami mokytis be vyresniyjy klasiy mokiniy*; visiems
bus sudarytos vienodos salygos, baigus tam tikra ugdymo turinio koncentra, keisti mokykla; viduri-
nei mokyklai bus sudarytos salygos ruostis akreditacijai ir tapti gimnazija ir t. t. Rajono centre esant
dviem ,,ilgosioms“ gimnazijoms siekiant i§saugoti jy statusg veiksmingiausias buidas yra jas reorgani-
zuoti padalijant ir i$dalijant j gimnazija (IX-XII kl.) ir pagrindine mokykla (I-X arba I-VIII kl.). Tokj
mokykly restruktiirizacijos bida gali taikyti ir didieji miestai, suskirst¢ mokyklas j mikrorajonus ir
mokykly tipus planuodami jame ,,piramidés principu®: pradinés, pagrindinés mokyklos, gimnazija.

Miestuose, ypa¢ didziuosiuose, nepakanka viety visiems norintiems mokytis gimnazijose, ypac ,,ilgo-
siose”, jaunimo mokyklose. Patenkinti norin¢iyjy mokytis gimnazijose poreikius biity galima vienu metu
reorganizuojant $alia esancias gimnazija ir viduring mokykla  gimnazijg ir pagrinding mokykla. Planuo-
jant mokykly tinklo optimizacija rekomenduotina numatyti ir jaunimo mokykly steigima.

Dél jvairiy aplinkybiy (priimant mokinius nesilaikoma nustatytos teritorijos arba teritorija visai
nenustatyta, susiformavusi tévy nuomoné apie gerg mokymo kokybe, sumazéjgs mokiniy, norinciy
mokytis rusy kalba arba iSauges norinc¢iy mokytis lenky kalba, skaicius ir t. t.) vienos mokyklos yra
perpildytos, o kitos — pustustés. Pavyzdziui, mokykloje gali mokytis apie 1000 mokiniy, o mokosi
tik 400, arba mokykloje, kurios projektinis pajégumas yra 1200 mokiniy, mokosi 1800. Pamainy
problema gali i$spresti apgalvota mokykly restruktirizacija.

Dar vienas opus klausimas yra nejgaliy mokiniy ugdymo organizavimas. Salamankos deklaracijoje
teigiama, kad ,Specialusis ugdymas negali plétotis izoliuotai, jis turi buiti visuotinio $vietimo strategijos,
naujos socialinés bei ekonominés politikos dalis. Jis ver¢ia dar labiau reformuoti tradicing mokykla“. Dabar-
tiné Europos Sajungos ir Lietuvos pasirinktoji kryptis yra specialiyjy poreikiy vaiky ugdymas drauge su
bendraamziais, suteikiant mokiniams ir juos ugdantiems mokytojams jvairiopa pagalba. Nejgaliy vaiky
tévams integruotas jy vaiky ugdymas yra priimtinesnis uz ugdyma specialiojoje mokykloje. Taciau
savivaldybés ir mokyklos, neturédamos aiskios tokiy vaiky ugdymo strategijos, susiduria su didelémis
problemomis: tritksta léSy mokykly aplinkai pritaikyti, mokyklos negali uztikrinti tinkamos specia-
liosios pagalbos, neskiria pakankamai démesio, kai mokykloje mokosi keli nejgaltis mokiniai, mokytojams
trikksta ziniy ir gebé¢jimy ugdyti tokius mokinius. Padétis biity kur kas geresné, jei atskiros mokyklos
specializuotysi nejgaliy mokiniy integruotame ugdyme. Mokykly tinklo pertvarka yra viena i$ prie-
laidy sukurti geresnes salygas ugdyti ir suteikti geresnés kokybeés $vietimg nejgaliems vaikams.

Mokykly tinklo pertvarka turi bati grindziama ne atskiry mokykly, mokytojy poreikiy tenkini-
mu, bet turéty buti siekiama patenkinti platesnius $vietimo ir mokiniy poreikius. Tam reikia turéti
pakankamai drasos ir gebéjimy savivaldybiy politikams, $vietimo padaliniy vadovams ir specialistams,
mokykly direktoriams. Siekdami paskatinti imtis mokykly tinklo optimizavimo, sitilome naudotis
toliau pateiktomis metodinémis rekomendacijomis sukurti Mokykly tinklo pertvarkos bendrajj pla-
na, kuris padés sukurti optimaly mokykly tinkla.

* 2003 m. nacionalinio tyrimo* rezultatai parodé IV ir VIII klasiy mokiniy mokymosi pasiekimy priklausomybe¢ nuo mokiniy
savijautos ir saugumo mokykloje jausmo. IV ir VIII klasiy mokiniy, kurie anketoje nurodé, jog mokykloje jauciasi saugis, jiems joje
patinka bt ir yra jauku, mokymosi pasiekimai buvo geriausi (daznai virSijantys vidurkj). Vidutiniskai patys zemiausi pasiekimai buvo
ty IV klasés mokiniy, kurie mokykloje nieckada nesijaucia saugis, ir ty VIII klasés mokiniy, kuriems mokykloje nepatinka badi,
mokykla jiems yra vieta, kurioje jaudiasi nejaukiai.

(MT programos B komponento ,,Svietimo kokybés vadybos sistemos kiirimas“ 3 dalinio komponento ,Mokiniy pazangos
vertinimas“ nacionalinis 2003 m. 4 ir 8 klasiy mokiniy pasickimy tyrimas).



MOKYKLY TINKLO PERTVARKOS BENDROJO PLANO RENGIMAS 29

MOKYKLU TINKLO PERTVARKOS BENDROJO PLANO RENGIMAS

Bendrasis planas* yra savivaldybés teritorijoje esanciy mokykly, teikianciy bendrajj issilavinima, op-
timizavimo strategija. Bendrasis planas turéty apimti laikotarpj: patvirtinimo data— 2012 m., o
jo igyvendinimas suskirstytas j du etapus: I etapas: patvirtinimo data — 2007 metai, II etapas: 2008—
2012 metai. Pateiktoji Bendrojo plano rengimo etapy seka néra privaloma, taciau rekomenduotina.
Kiekvienos savivaldybés Bendrojo plano turinys gali skirtis priklausomai nuo numatyty tiksly ir uzda-
viniy, todél pateiktas rekomendacijas sitilome taikyti karybiskai.

Bendrajam planui parengti reikéty skirti ne maziau kaip 7—8 ménesius. Darbo laiko paskirstymas
atskiriems Bendrojo plano etapams priklauso nuo to, per kiek laiko darbo grupei pavesta ji parengti.
Atkreiptinas démesys j tai, kad Bendrojo plano projekto viesiesiems svarstymams turéty bati skiriama
ne maziau kaip du ménesiai, o planuojant didelio masto mokykly tinklo pertvarka — net keturi ménesiai.

Mokykly tinklo pertvarka — skausmingai ir priestaringai visuomeneés priimama reforma. Todél
siekiant sumazinti socialing jtampa, kylan¢ia dél numatomos mokykly tinklo pertvarkos, batina kurti
pertvarkos procesui palanky fong. Palankaus fono kairimas turéty prasidéti daug anksciau, nei pradedamas
rengti Bendrasis planas. Vos iskélus mokykly tinklo pertvarkos idéja savivaldybéje, ja butina pristatyti
savivaldybés merui, savivaldybés administracijai, savivaldybés $vietimo tarybai, valdanciajai frakcijai ar
koalicijai, visuomenei. Tinklo pertvarkos nuostatos, tikslai, motyvai visuomenei gali bati pristatomi
panaudojant visuomenés informavimo priemones (straipsniai vietinéje spaudoje, pvz., ,Mokykly tin-
klo pertvarkos butinybe®, ,,Kodél $vietimo sistemai bitina keistis“, spaudos konferencijos, diskusijos
apie $vietimo problemas vietinés televizijos laidose), savivaldybés internetiniame puslapyje. Be politi-
ky, visuomenés mokykly tinklo pertvarkos idéja bei pagrindines nuostatas reikéty pristatyti ir aptarti
susitikimuose su $iomis interesy grupémis: mokykly direktoriais, direktoriy pavaduotojais ugdymui,
pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai jstaigy darbuotojais, savivaldybés mokytojy metodine
taryba, savivaldybés mokiniy taryba ir mokiniy parlamenty atstovais, mokytojy profesiniy sajungy
atstovais, savivaldybeés teritorijoje esanc¢iy ministerijos ir apskrities pavaldumo profesiniy, bendrojo
lavinimo, specialiyjy mokykly vadovais.

Kuo daugiau zmoniy ir jstaigy zinos apie planuojama mokykly tinklo pertvarka ir pritars siai idéjai,
tuo lengviau bus rengti Bendrajj plana.

| etapas. DUOMENY RINKIMAS

Atitinkamiems sprendimams priimti turétume turéti pakankamai ir patikimy duomenuy, skirty Svieti-
mo buklei savivaldybéje jvertinti, mokykly tinklo pertvarkos bitinybei ir sitlomam mokykly tinklo
pertvarkos planui pagristi. Jiems surinkti sudaroma darbo grupé is savivaldybés administracijos Svietimo
padalinio ir kity padaliniy, valdanéiy informacija, susijusia su savivaldybés gyventojais, mokyklomis,
specialisty ir mokykly direktoriy ar direktoriy pavaduotojy. Duomeny bankai sudaromi i§ mokykly
parengty statistiniy ataskaity, mokykloms uzpildzius pateiktas duomeny rinkimo lenteles (rekomen-
duojamos lentelés** ir jy pildymo paaiskinimai pateikiami 1 priede), naudojant kitg turimg informaci-

*Bendrojo plano struktiira pateikta skyriuje ,,Mokykly tinklo pertvarkos bendrojo plano teikimas savivaldybés tarybai.

**Pagal 1 priede pateiktas duomeny rinkimo lenteles yra parengta kompiuteriné duomeny rinkimo ir apdorojimo programa. Jiyra
iSleista kompaktiniame diske.
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ja ar ja surenkant i§ kity informacijos Saltiniy. Labai svarbu mokykloms pateikti aiskia, konkrecia
duomeny rinkimo metodika. Rekomenduojame sudaryti tokius duomeny bankus:

* demografinés buklés duomenys;

* ckonominés, socialinés, kulttrinés ir ugdymosi poreikiy tenkinimo baklés duomenys;

* mokiniy duomenys;

* mokiniy pasiekimy ir mokymosi s¢kmingumo duomenys;

* mokykly pastaty ir patalpy duomenys;

* mokytojy duomenys;

* mokiniy veziojimo duomenys;

* finansiniy i$laidy mokykloms islaikyti duomenys.

Ruosiantis kurti Bendrajj plang pirmiausia biitina susitarti dél rodikliy, kuriais remiantis bus atlikta
kritiné $vietimo buklés savivaldybéje analizé ir raidos prognozés deSimtmeciui j prieki, saraso. Svieti-
mo rodikliy yra daug ir jvairiy: vieni jy rodo ir leidzia jvertinti $vietimo prieinamumg ir galimybiy
lygybe, kiti — $vietimo kokybe, treti — investicijy j $vietima panaudojimo efektyvuma ir t. t. Pasirinkti
rodikliai turi padéti analizuoti problemas, bati politiskai aktualis, sietis su Salies ir tarptautinémis
$vietimo rodikliy sistemomis.

Siekdami palengvinti darba grupéms, rengian¢ioms Bendruosius planus, teikiame rodikliy sarasa,
suskirstyta j atskiras grupes, ir apibudiname jy reikéme planuojant mokykly tinkla. Pateikiame gana
platy rodikliy spektra, nes labai skiriasi mokykly tinklo tvarkymo tikslai kaime ir mieste (pavyzdziui,
labai mazy pagrindiniy mokykly reorganizavimas ar antros pamainos panaikinimas bei mokymosi
viety gimnazijose didinimas). Vieny rodikliy duomenys bus reikalingi esamai $vietimo buklei
savivaldybéje kritiskai jvertinti (pavyzdziui, gyventojy tankumas, mokyklinio amziaus vaiky skai-
Ciaus pokytis per pastaruosius penkerius metus ir t. t.), kiti — mokykly tinklo pertvarkos biitinybei
pagristi (pavyzdziui, gimstamumo mazéjimas per pastaruosius dvylika mety ir prognozés artimiau-
siems penkeriems metams, bendrojo lavinimo programy tankumas, ugdymosi poreikiy netenkinimas
ir t. t.), treti — sprendimams dél konkrecios mokyklos priimti (pavyzdziui, esamas mokiniy skaicius ir
prognozuojamas 2007/2008 m. m., mokyklos patalpy uzpildymas, mokiniy pasiekimai ir t. t.). Dar-
bo grupés turi pacios apsispresti, pagal kokius rodiklius rinks duomenis. Rekomenduojame duomenis
rinkti pagal 2-3 kiekvienos grupés rodiklius. Prireikus duomenys gali bati renkami ir pagal Rekomen-
dacijose nepateiktus rodiklius.

1. Svietimo konteksto rodikliai
Jie biitini, nes:

* gyventojy teritorinis pasiskirstymas ir gyventojy tankumas yra svarbus veiksnys planuojant mo-
kykly tinklg. Retai apgyvendintose vietovése mokyklos yra mazos, todél joms islaikyti reikia
daugiau lesy. Tokiy vietoviy mokiniams reikia daugiau 1éy ir laiko mokykloms pasiekti, taigi
i$silavinimo jgijimas yra brangesnis;

* savivaldybés gyventojy struktiira pagal amziy rodo $vietimo ir ugdymo poreikj, padeda progno-
zuoti, kokiy programuy, kiek lésy, kity istekliy ir kuriais metais reikes, padeda numatyti proble-
mas ir pasirengti jas spresti;

* darbo rinkoje vykstantys procesai daro jtaka gyventojy uzimtumui, o $is savo ruoztu gyventojy
$vietimo poreikiams (minimalaus i$silavinimo ir biitiny kompetencijy poreikiui, mokymosi
trukmei ir tgstinumui) bei $vietimo poreikiy patenkinimo galimybéms;

¢ skurdo lygis parodo dalj socialiniy ekonominiy aplinkybiy, kurios trukdo tinkamai jgyvendinti
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$vietimo prieinamumo ir lygiy galimybiy principus. Sis rodiklis taip pat padeda prognozuoti
socialinés paramos, teikiamos per $vietimo sistema, poreik] ir iSlyginamyjy programy masta;

* socialinés rizikos Seimy statistika atskleidzia vaiky globos poreikio ir socialines, ekonomines,
kultiirines vaiky gyvenimo problemas. Svietimo sistemai §is rodiklis padeda prognozuoti lésas
prevencinéms programoms ir vaiky globai, numatyti programas socialinés rizikos $eimy vaiky
uzimtumui organizuoti bei socialiniy darbuotojy poreiki;

* tautiniy mazumy ugdymosi poreikiai yra dvejopi: bendrieji ir specifiniai. Bendrieji ugdymosi
poreikiai yra universalis, jie nepriklauso nuo socialinés kilmés ar tautiskumo. Sie poreikiai ten-
kinami siekiant mokiniams sudaryti lygias ugdymosi salygas ir uztikrinti pakankama ugdymo
kokybe. Specifiniai tautiniy mazumy poreikiai yra susij¢ su mokymusi gimtaja kalba, gimtosios
ir valstybinés kalbos mokymust ir tautine kulttira. Tautiné savivaldybés gyventojy sudeétis at-
skleidzia mokykly, galin¢iy mokyti gimtaja ir valstybine kalba, poreikj;

* savivaldybés gyventojy struktiira pagal jgyta auksciausig iSsilavinima yra vienas pagrindiniy kul-
taros lygj apibudinanéiy rodikliy. ISsilavinimas taip pat lemia skurdo lygj. Skurdo lygis didesnis
tuose namy tikiuose, kuriuose namy tikio ,,galvos® iSsilavinimas yra zemesnis. Silpni namy aikiai,
kuriy nariai gyvena zemiau skurdo ribos, riboja $vietimo prieinamuma ir lygias galimybes jgyti
i$silavinimg juose gyvenantiems vaikams;

* mokykly skai¢iaus rodikliai padeda jvertinti mokykly pasiskirstyma pagal jgyvendinamas pro-
gramas, mokykly tinklo tankumg ir jy pasiekiamuma, atskleidzia bendrojo lavinimo ir papildo-
mojo ugdymo prieinamuma pagal savivaldybeés gyventojy poreikius ir gebéjimus bei lygias ug-
dymosi galimybes;

* bendrojo lavinimo mokykly teikiamy programy jvairové savivaldybéje didina $vietimo prieina-
muma skirtingy poreikiy ir galimybiy mokiniams pagal jy fizing ir psiching sveikata, gabumus,
skirtingus psichinio ir socialinio brendimo tempus, nepalankias socialines ekonomines gyveni-
mo salygas, socialing kulttiring aplinka, motyvacijos ypatybes;

* savivaldybés teritorijos plotas ir atitinkamg bendrojo lavinimo programg jgyvendinanciy mo-
kykly skaiciaus santykis rodo, kokig teritorija vidutiniskai aptarnauja viena mokykla pagal ati-
tinkamg programa;

* mokymas antroje pamainoje rodo, kad tritksta mokykly pastaty arba kad nepakankamai sure-
guliuoti mokiniy srautai tarp mokykly. Mokymas antroje pamainoje neuztikrina lygiy moky-
mosi galimybiy nei pirmoje, nei antroje pamainoje besimokantiems mokiniams: paankstinama
pirmos pamainos darbo pradzia, trumpinamos pertraukos, trukstant patalpy ir laiko atsisako-
ma papildomojo, popamokinio mokiniy ugdymo, mokiniai maziau saugts tieck mokykloje,
tiek po pamoky grizdami namo tamsiu paros metu, o tai tévams sukelia papildomy riipeséiy ir
nerimo;

* mokyklos nelankanciy vaiky skaicius rodo, kaip savivaldybés socialinés ir $vietimo sistemos
geba uztikrinti visy vaiky ugdyma. Jis taip pat naudojamas nerastingy bei negalin¢iy integruotis
i visuomeng asmeny skaic¢iui prognozuoti;

* 1§ mokyklos iskrit¢ mokiniai yra $vietimo sistemos nuostolis. Bendrajj lavinimg metusiyjy skai-
Cius ir dalis naudojami $vietimo sistemos vidiniam efektyvumui ir jo pokyciams jvertinti.

Rekomenduojame duomenis rinkti pagal $iuos $vietimo konteksto rodiklius:

1.1. Demografinés bikles rodikliai:

¢ gyventojy tankumas (gyv./kv. km);

¢ gyventojy migracijos saldo savivaldybéje ((skaiciais +/—) ir 1000-iui gyventojy per pastaruosius tre-
jus metus) ir prognozés artimiausiems penkeriems metams (optimistinis ir pesimistinis variantai);
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gimstamumo mazéjimas per pastaruosius dvylika mety ir prognozés artimiausiems penkeriems
metams (optimistinis ir pesimistinis variantai);

kaimo gyventojy pokytis per pastaruosius penkerius metus (+/-);

miesto gyventojy pokytis per pastaruosius penkerius metus (+/-);

mokyklinio amziaus vaiky skaicius ir dalis (%);

mokyklinio amzZiaus vaiky skaiciaus pokytis per pastaruosius penkerius metus (skaiciais (+/-) ir %);
prognozuojamas mokyklinio amziaus vaiky skai¢iaus pokytis per artimiausius penkerius septyne-
rius metus (+/— ir %).

.2. Ekonomineés ir socialinés biikles rodikliai:
nedarbingo amziaus gyventojy (0—15 mety) dalis (%);
darbingo amziaus gyventojy dalis (%);
pensinio amziaus gyventojy dalis (%);
gyventojy uzimtumas pagal ekonominés veiklos rasis (arba gyventojy pasiskirstymas pagal pragy-
venimo $altinius (%), pavyzdziui, Zemés tkis, pramoné, paslaugos);
nedarbo lygis (%);
skurdo lygis (Zemiau skurdo ribos gyvenanciyjy dalis, %);
zemiau skurdo ribos gyvenanciy savivaldybés gyventojuy, i$ jy vaiky;
socialinés rizikos $eimy ir jose auganciy vaiky skai¢iaus pokytis per pastaruosius penkerius metus (+/-);
mokiniy, gaunané¢iy nemokama maitinima, pokytis per pastaruosius penkerius metus (+/— ir %).

. 3. Kultiirineés biiklés rodikliai:
tautiné sudeétis (%) (lietuviy, lenky, rusy, kity tautybiy);

¢ mokiniy pasiskirstymas pagal mokymosi kalbas (%), pokytis per pastaruosius trejus metus ir prog-

nozuojamas pokytis per artimiausius ketverius metus;
gyventojy i$silavinimo lygis (pagal tipus 2001 m. gyventojy suraSymo metu (%) (aukstasis, auks-
tesnysis, vidurinis su profesiniu, vidurinis, pagrindinis su profesiniu, pagrindinis, pradinis).

. 4. Ugdymosi poreikiy tenkinimo bisklés rodikliai:
savivaldybeés teritorijoje esanciy Svietimo jstaigy skai¢iaus kitimas pastaruosius penkerius metus;
naujy tipy radimasis;
savivaldybés teritorijoje esanciy Svietimo jstaigy skaiéius pagal tipus (ikimokyklinio ugdymo,
mokyklos-darzeliai, pradinés, pagrindinés, jaunimo, specialiosios, vidurinés, gimnazijos, profesinés,
teikiancios ir bendrajj lavinima, suaugusiyjy) ir pagal pavalduma (savivaldybeés, valstybiniy, ne-
valstybiniy) bei $vietimui pagalba teikian¢iy institucijy skaicius;
bendrojo lavinimo programy (pradinio, pagrindinio, vidurinio, specialiojo ugdymo) tankumas (vie-
nos rusies programai tenka kvadratiniy kilometry savivaldybés teritorijos ir gyventojy, kuriems
atitinkama programa skirta, skaicius);
dviem pamainomis dirbanciy mokykly skai¢ius. Antroje pamainoje besimokandiy klasés kom-
plekty ir mokiniy skaicius bei dalis;
ugdymosi poreikiy netenkinimas (ikimokyklinio ugdymo, priesmokyklinio ugdymo, specialiyjy
poreikiy vaiky, mokiniy, netekusiy mokymosi motyvacijos, 16—17 mety jaunuoliy, dél socialiniy
ir ekonominiy salygy negalin¢iy testi mokymosi, skaicius; vaiky, nepriimty j papildomojo ugdy-
mo jstaigas, skaicius; vaiky, lankanciy kity savivaldybiy papildomojo ugdymo institucijas ir (ar)
norindiy lankyti papildomojo ugdymo institucijas (kai savivaldybé neturi ar kai tam tikroje vie-
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tovéje néra papildomojo ugdymo institucijos), skaicius; suaugusiyjy, norin¢iy mokytis pagal bendrojo
lavinimo programas, skaicius; suaugusiyjy, noriné¢iy dalyvauti neformaliojo $vietimo programose,
skaicius);

¢ mokiniy, nutraukusiy mokymasi per pastaruosius trejus metus, skaicius;

¢ ugdymo procese patirtos traumos ir jy priezastys;

¢ tévy poziiris  mokyklas (nepatenkinti praSymai mokytis atskirose mokyklose, mokiniai, nesimo-
kantys priskirtose mokyklose, mokiniy tévy skundai ir kt.).

2. Mokiniy skaiciaus kaitos rodikliai

Mokykly skaic¢iaus kaitai, jy jgyvendinamoms programoms tiesioginés jtakos turi mokiniy skaicius,

todél rekomenduojame sukaupti kiekvienos mokyklos mokiniy skai¢iaus duomeny banka ir atlikti

mokiniy skaiciaus jose prognozes:

¢ mokiniy skaic¢ius kiekvienoje mokykloje pagal klases duomeny rinkimo metais;

¢ mokiniy skaiciaus kiekvienoje mokykloje pagal klases prognozés artimiausiems penkeriems septy-
neriems metams (prognozuojant mokiniy skaiéiy reikia atsizvelgti j sumazéjusj gimstamumga ir
gyventojy migracija, gimusiyjy ir atéjusiyjy j pirma klase santykj);

¢ bendro mokiniy skaiciaus savivaldybéje (jei jmanoma ir atskirose mokyklose) prognozés 2011/
2012 m. m.
Svarbu Zinoti ir prognozuoti ne tik bendrag mokiniy skaiciy kiekvienoje mokykloje, bet ir atskiruose

ugdymo koncentruose bei atskirose klasése.

3. Ugdymo kokybés rodikliai

Esant galimybei, tévai renkasi arba yra linke pervesti savo vaikus j, juy nuomone, sékmingiau dirbancias
mokyklas. Optimizuojant mokykly tinklg reikia pabandyti jvertinti kiekvienos mokyklos teikiamy
ugdymo paslaugy kokybe. Kol dar néra pakankami i$plétotas vidinis mokykly auditas ir tik kuriama
mokykly iorinio vertinimo metodika, sitlome ugdymo kokybe vertinti pagal Siuos rodiklius:

3.1. Mokiniy pasiekimai:

* igijusiyjy pagrindinj i$silavinima dalis nuo isklausiusiyjy X klasés programa skaiciaus (trejy pasku-
tiniy mety rezultaty vidurkis);

¢ igijusiyjy vidurinj i$silavinima dalis nuo isklausiusiyjy XII klasés programa skaiciaus (trejy paskuti-
niy mety rezultaty vidurkis);

¢ i8laikyty valstybiniy egzaminy dalis nuo laikyty valstybiniy egzaminy skaiciaus (trejy paskutiniy
mety rezultaty vidurkis);

¢ i8laikyty valstybiniy egzaminy ,,puikiai®, ,labai gerai®, ,,gerai“ dalis nuo islaikyty valstybiniy egza-
miny skaiciaus (trejy paskutiniy mety rezultaty vidurkis).

3.2. Mokymosi sékmingumas:

¢ perkeltyjy j aukstesng klase su nepatenkinamu pazymiu (-iais) dalis nuo bendro mokiniy skaiciaus
(trejy paskutiniy mety rezultaty vidurkis);

¢ perkeltyjy j aukstesne klase su nepatenkinamu pazymiu (-iais) dalis nuo bendro mokiniy skaiciaus
pagal koncentrus (trejy paskutiniy mety rezultaty vidurkis);

¢ palikey kurso kartoti mokiniy dalis nuo bendro mokiniy skaiciaus (trejy paskutiniy mety rezultaty
vidurkis);

¢ palikty kurso kartoti mokiniy dalis nuo bendro mokiniy skaiciaus pagal koncentrus (trejy paskuti-
niy mety rezultaty vidurkis);
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¢ vidutini$kai vienam mokiniui tenka valandy ugdymui diferencijuoti ir individualizuoti;
¢ vidutiniSkai vienam specialiyjy poreikiy mokiniui tenka pedagoginés ir specialiosios pedagoginés

pagalbos valandy;

¢ vidutiniskai vienas mokinys per mokslo metus praleido pamoky i$ viso (trejy paskutiniy mety vidurkis);
¢ vidutiniskai vienas mokinys (pagal koncentrus) per mokslo metus praleido pamoky i$ viso (trejy

paskutiniy mety vidurkis);

vidutiniSkai vienas mokinys per mokslo metus praleido pamoky dél ligos (trejy paskutiniy mety
vidurkis);

vidutiniskai vienas mokinys (pagal koncentrus) per metus praleido pamoky deél ligos (trejy pasku-
tiniy mety vidurkis);

¢ mokyklos sveikatos indeksas (vidutinis trejy mety);

¢ mokiniy, lankanciy birelius, procentas;

¢ vidutiniskai vienam mokiniui tenka bareliy valandy.

Pagal ankséiau pateiktus rodiklius surinkti duomenys pades jvertinti ugdymo kokybe, nes:

pagrindinio ar vidurinio i$silavinimo jgijimo mastai rodo, koks skaicius ir kokia dalis mokiniy sek-
mingai baigia tam tikro lygmens programg ir gauna i$silavinima patvirtinantj dokumenta. Sis ro-
diklis naudojamas $vietimo efektyvumui ir mokslo prieinamumui jvertinti;

valstybiniy brandos egzaminy pasirinkimo apzvalga rodo moksleiviy tolesniy studijy planus, o egza-
miny rezultatai — kiek mokiniy mokymosi pasiekimai atitinka i$silavinimo standartus, taip pat
informuoja apie asmens i$silavinimo kokybe¢. Naudojant egzaminy baly duomenis analizuojami
panasiy mokykly skirtumai;

perkelimo j aukstesng klase su nepatenkinamu pazymiu (-iais) ir kurso kartojimo rodikliai atsklei-
dZia, kiek mokiniy nejveikia nustatyty mokymosi standarty ir skatina ieskoti $io reiskinio priezas-
¢iy. O jos gali buti jvairios: mokiniy gebéjimai neatitinka sitlomy programy, mokymosi motyva-
cijos stoka, nepakankamas ugdymo diferencijavimas, pedagoginés, specialiosios pedagoginés pagalbos
teikimas ir t. t. Perkélimas j aukstesne klas¢ su nepatenkinamu pazymiu (-iais) ir kurso kartojimas
yra mokinio ir mokyklos, kurioje jis mokosi, nesekme;

ugdymo diferencijavimas ir individualizavimas atskleidZia ugdymo tinkamuma pagal mokiniy po-
reikius ir gebéjimus;

pagalbos specialiyjy poreikiy mokiniams teikimo ir jos intensyvumo rodikliai atskleidzia pagalbos
tinkamuma mokiniams pagal jy poreikius, kokiu laipsniu jgyvendintos specialiojo ugdymo nuo-
statos, mokyklos gebéjimg i$vengti segregacijos ir iSstimimo;

praleistos pamokos atskleidzia, kiek laiko vienas mokinys vidutiniskai per metus nebtina mokykloje,
mokiniy, jo tévy ir mokyklos pozitirj j mokymasi. Didelis praleisty pamoky skaicius skatina ieskoti
Sio reiskinio priezasciy;

mokyklos sveikatos indeksas, t. y. kokia dalis mokiniy i§ 100 per metus nepraleido né vienos pa-
mokos dél ligos, atskleidzia mokiniy sveikatos bukle. Mokyklos sveikatos indekso rodiklis, papil-
dytas mokyklos pastaty buklés rodikliu, netiesiogiai rodo mokymo ir mokymosi aplinkos jtaka
mokiniy sveikatai. Kita vertus, mokiniy sveikata daro jtaka mokymosi galimybéms ir rezultatams;
papildomuoju ugdymu siekiama tenkinti individualius pazintinius mokiniy poreikius, suteikiant
jiems papildomy Ziniy ir jgiidziy, sudaryti salygas pasireiksti bei plétotis jy specialiesiems gebéji-
mams bei skatinti mokiniy saviraiska. Papildomojo ugdymo organizavimas bendrojo lavinimo
mokyklose rodo, kiek démesio yra skirta mokiniy uzimtumui ir socializacijai.
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4. Mokykly pastaty ir patalpy rodikliai

2003/2004 m. m. $alyje buvo1869 valstybinés ir savivaldybiy bendrojo lavinimo mokyklos. Daugelis
ju statytos 1960—1980 metais. Per pastaruosius dvylika mety pastatyta per 70 mokykly. Nemaza dalis
mokykly mokslo metus pradeda neturédamos leidimy — higienos pasy. Dalies mokykly kabinetai ir
patalpos neatitinka mokyklos tipui keliamy reikalavimy, nustatyty $vietimo ir mokslo ministro 2001 m.
liepos 31 d. jsakymu Nr. 1180 ,,Dél mokykly aprapinimo standarty®.

Tinkama mokykly pastaty ir patalpy buklé yra svarbus ugdymo salygy ir kokybés veiksnys. Todél
planuojant mokykly tinklo pertvarka svarbu iSanalizuoti ir jvertinti mokykly pastaty bikle ir jy kabi-
nety bei patalpy atitiktj mokyklos tipui. Rekomenduojame mokykly pastatus ir patalpas jvertinti
pagal Siuos rodiklius:
¢ mokykly pastaty fizinés buklés jvertinimas ir mokyklos priskyrimas I, II, IIT ar IV grupei (mokyklos

pastato buklés jvertinimo ir priskyrimo atitinkamai grupei metodika pateikta 2 priedo 30 lenteléje

ir jos pildymo paaiskinimuose);

¢ mokykly, pagal pastaty bukle priskirty I, IT, IIT ar IV grupei, bendras skaicius ir skai¢ius pagal tipus;

¢ atskiry mokykly grupiy pagal pastaty bukle (I, IT, III, IV) vidutinis sveikatos indeksas;

¢ mokykly kabinety ir patalpy atitikties mokyklos tipui jvertinimas ir mokyklos priskyrimas I, II, I1I
ar IV grupei (mokykly kabinety ir patalpy atitikties mokyklos tipui jvertinimo ir priskyrimo ati-
tinkamai grupei metodika pateikta 2 priedo 29 lenteléje ir jos pildymo paaiskinimuose);

* mokykly, pagal kabinety ir patalpy atitiktj mokyklos tipui priskirty I, IT, IIT ar IV grupei, skaicius
ir dalis, tai yra:

* mokykly, kuriy pastatai atitinka mokyklos tipg iki 50 %, skaicius ir dalis,

* mokykly, kuriy pastatai atitinka mokyklos tipg nuo 51 iki 80 %, skaicius ir dalis,

* mokykly, kuriy pastatai atitinka mokyklos tipg nuo 81 iki 94 %, skaicius ir dalis,

mokykly, kuriy pastatai atitinka mokyklos tipg nuo 94 iki 100 %, skaicius ir dalis;

lesy skirty, mokykly tkiui islaikyti, kitimas per pastaruosius trejus metus;

lesy kiekis, skirtas mokyklos pastatams islaikyti;

lésos, reikalingos pastaty remontui ir kabinety bei patalpy atitik¢iai mokyklos tipui pagerinti;

Mokykly pastaty biklés ir kabinety ir patalpy atitikties jvertinimas padés planuoti mokykly tinklo

optimizavimg ir priimti sprendimus dél mokykly reorganizavimo, patalpy modernizavimo, pastaty

* o o

renovavimo.

5. Mokytojy ir kity darbuotojy rodikliai
Vienas i§ mokykly tinklo optimizavimo uzdaviniy yra veiksmingiau naudoti pedagogy personala,
pagerinti jy kokybine sudéti, nes pedagogy dalykiné ir profesiné kompetencija — svarbus ugdymo
kokybes veiksnys. Kadangi po tinklo pertvarkos mokytojy darbo viety vienose mokyklose sumazés, o
kitose padauggs, svarbu Zinoti realig situacija apie turimus kvalifikuotus ir nepakankamai kvalifikuotus
mokytojus, bendra mokytojy pertekliy ir kokiy dalyky mokytojy truksta, kiek yra pensinio amziaus
mokytojy ir t. t.
Informacija rekomenduojame rinkti pagal Siuos rodiklius:
¢ bendras mokytojy skaicius;
¢ déstanciy privalomuosius mokomuosius dalykus mokytojy specialisty dalis;
¢ pamoky dalis nuo bendro privalomyjy mokomuyjy dalyky pamoky skaiciaus, kurj désto mokyto-
jai specialistai;
¢ vienas mokytojas kélé kvalifikacijg vidutiniskai valandy per trejus metus;
¢ atestuoty mokytojy dalis (eksperty, metodininky, vyresniyjy);
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mokiniy ir mokytojy (pedagoginiy etaty) skaiciaus santykis;

moksleiviy ir personalo skaic¢iaus santykis;

pedagoginiy etaty ir techniniy darbuotojy etaty skaiciaus santykis;

mokytojai pensininkai (Bendrojo plano rengimo metais, 2007, 2012 metais pagal dalykus);
darbo birzoje jsiregistrave mokytojai;

atskiry mokomujy dalyky mokytojy trukumas.

Pagal $iuos rodiklius surinkti duomenys padés savivaldybei neprarasti geriausiy mokytojy, apsi-

spresti, kokia politika vykdyti nepakankamai kvalifikuoty ar pertekliniy mokytojy atzvilgiu, nes:

6.

mokytojy, turin¢iy tinkamg i$silavinimga, skaic¢iaus rodiklis rodo jy dalyking ir profesing kompe-
tencija ir yra viena i§ svarbiausiy salygy ugdymo kokybei uztikrinti. Sis rodiklis, papildytas pamoky
dalies, kurj désto mokytojai specialistai, rodikliu, atskleidZia bendrojo lavinimo efektyvuma;
kvalifikacijos kélimo ir atestuoty mokytojy dalies rodikliai atskleidzia nuolatinio kvalifikacijos
tobulinimo, profesiniy jgidziy plétojimo poreikj ir pozitrj j permanentine tampancia ugdymo
turinio reforma;

mokiniy ir mokytojy (pedagoginiy etaty), mokiniy ir personalo, pedagoginiy etaty ir techniniy
darbuotojy etaty skaiciaus santykio rodikliai naudojami Zmoniy istekliams $vietime jvertinti.
Mazas mokiniy ir mokytojy skaiciaus santykis rodo, kad klasés yra mazos arba kad mokytojy
darbo kraviai nedideli. Mazas mokiniy ir personalo, pedagoginiy etaty ir techniniy darbuotojy etaty
skaiciaus santykis rodo, kad mokiniy mokykloje yra mazai, tadiau jiems ir mokyklos pastatui
aptarnauti reikia daug techniniy darbuotojy;

mokytojy pensininky skaic¢iaus rodiklis atskleidzia, kiek darbingo amziaus pedagogy bus galima
jdarbinti jiems iS¢jus j pensija;

darbo birzoje jsiregistravusiy mokytojy skaicius rodo mokytojy pertekliy savivaldybéje;

atskiry dalyky mokytojy tritkumo rodiklis atskleidzia galimybes mokytojams, lickantiems be dar-
bo, persikvalifikuoti ir jsidarbinti pagal specialybe.

Mokiniy veZiojimo rodikliai

Mokykly pasickiamumo problema yra aktuali periferijos gyventojams ir jy vaikams. Vienas i§ mokyk-

ly tinklo pertvarkos sékmés veiksniy yra tinkamas mokiniy veziojimo organizavimas. Svarbu atvezti

vaikus | mokyklg ir parvezti | namus, bet dar svarbiau yra saugiai ir kultaringai juos vezioti ir kad

veziojimas tikrai atitikey tévy ir jy vaiky poreikius: nereikéty ilgai laukti pamoky ir po pamoky, galéty

lankyti papildomojo ugdymo uzsiémimus, nereikéty toli eiti iki autobuso ir t. t.

* 6 6 o o

* 6 o o

Mokiniy veziojimo buklés analizei atlikti siilome duomenis rinkti pagal $iuos rodiklius:

bendras vezamy mokiniy skaicius ir dalis nuo bendro mokiniy skaiciaus bei pagal koncentrus;
mokiniy vezimo rasys (budai);

vezamy mokiniy skaicius ir dalis pagal atskiras moksleiviy vezimo rasis (badus);

léSos, skiriamos mokiniams vezti (Lt/mok.);

vidutiné vieno mokinio vezimo kaina (Lt/km) (apskai¢iuojama mokiniams vezioti skirtas lésas
padalijus i§ bendro mokiniy savivaldybéje skaiciaus);

mokinio veziojimo kilometro lyginamosios islaidos pagal veZiojimo rasis (badus);

nelaimingy atsitikimy kelionés j mokyklg ir i§ mokyklos metu skaicius;

bendras nevezamy mokiniy skaicius, dalis ir pagal koncentrus;

atstumai ir mokiniy skaicius, kuriuos eina nevezami mokiniai (nuo 3 iki 3,5 km, nuo 3,6 iki 4 km, nuo

4,1 iki 4,5 km, daugiau kaip 4,6 km);
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¢ awvezty mokiniy, kurie laukia pamoky nuo 30 iki 45 minuciy, nuo 46 iki 60 minuciy, daugiau
kaip 60 minucdiy, skaicius;

¢ mokiniy, laukianéiy po pamokuy, iki autobusas i$vyks, nuo 30 iki 45 minucéiy, nuo 46 iki 60
minudiy, daugiau kaip 60 minuciy, skaicius;

¢ mokiniy, neparvezamy po papildomojo ugdymo uzsiémimy, skaicius.

Tik i$sams ir patikimi mokiniy veziojimo duomenys sudarys prielaidas atlikti kokybiska analize ir
priimti pagristus sprendimus, kaip pagerinti mokiniy veziojima.

Vaikai ir suaugusieji bendrajj lavinima gali jgyti ne tik savivaldybés mokyklose, bet ir nevalstybinése
bendrojo lavinimo, valstybinése profesinése ar specialiosiose savivaldybés teritorijoje esanéiose mokyk-
lose, gretimy savivaldybiy mokyklose. Todél ruosiantis pertvarkyti savivaldybés mokykly, teikianciy
bendrajj lavinima, tinklg reikeéty surinkti duomenis, kiek savivaldybeés teritorijoje gyvenanciy vaiky
mokosi savivaldybei nepriklausanciose mokyklose, kokios tendencijos iSryskéjo per pastaruosius me-
tus ir kokios mokykly galimybés numatomos ateityje mokyti pagal atitinkamas bendrojo lavinimo
programas. Mokiniy pasiskirstymo duomenys skirtingy steigéjy mokyklose sudarys salygas priimti
racionalius sprendimus dél mokykly reorganizavimo.

Mokykly darbas bus kur kas veiksmingesnis, jei savivaldybéje bus i$plétotas pagalbos mokiniui,
mokytojui ir mokyklai institucijy tinklas. Todél rekomenduojame surinkti duomenis apie atitinka-
my institucijy teikiamy paslaugy mastus, apreéptj, kokybe ir netenkinamus poreikius.

Surinkta iSsami, patikima ir objektyvi informacija apie Svietimo biikle savivaldybéje sudarys prielai-
das ir salygas priimti tinkamesnius sprendimus.

7. Mokykly tinklo efektyvumo rodikliai
Gerai sutvarkytas mokykly, teikianciy bendrajj lavinima, tinklas uztikrina valstybés numatyty $vieti-
mo paslaugy pasirinkima nepriklausomai nuo gyvenamosios vietos (miesto, rajono centro, gyvenvie-
tés, kaimo). Jis yra viena svarbiausiy $vietimo prieinamumo ir lygiy galimybiy salygy. Siekiant sukurti
optimaly mokykly tinklg savivaldybéje butina jvertinti mokykly tinklo efektyvuma. Tik kritiskai
jvertinus esamg situacija, galima nuspresti, ar verta islaikyti visas mokyklas, ar jos ateityje tenkins nau-
jus bendrojo lavinimo struktiirinés reformos poreikius.

Mokykly tinklo buklés efektyvumas yra susijes su mokykly dydziais, mokykly patalpy uzpildy-
mu, tus¢iomis mokymosi vietomis, klasiy komplekty dydziais, todél efektyvuma rekomenduojame
jvertinti pagal $iuos rodiklius:
¢ savivaldybés bendrojo lavinimo mokykly dydziai pagal mokiniy skaiciy:

* pradiniy mokykly, kuriose mokosi iki 10, nuo 11 iki 14, nuo 15 iki 20, nuo 20 iki 30, nuo 31
iki 40, nuo 41 iki 60, nuo 61 iki 100, 101 ir daugiau mokiniy, mieste ir kaime skaicius;

* pagrindiniy mokykly, kuriose mokosi iki 40, nuo 41 iki 100, nuo 101 iki 200, nuo 201 iki 300,
301 ir daugiau mokiniy, mieste ir kaime skaicius;

* viduriniy mokykly, kuriose mokosi iki 100, nuo 101 iki 200, nuo 201 iki 300, nuo 301 iki 400,
nuo 401 iki 500, nuo 501 iki 700, nuo 701 iki 900, nuo 901 iki 1200, nuo 1201 iki 1500, nuo
1501 iki 1700, 1700 ir daugiau mokiniy, mieste ir kaime skaicius;

* gimnazijy, kuriose mokosi iki 200, nuo 201 iki 300, nuo 301 iki 400, nuo 401 iki 500, nuo 501
iki 700, nuo 701 iki 900, nuo 901 iki 1200, nuo 1201 iki 1500, nuo 1501 iki 1700, 1700 ir
daugiau mokiniy, mieste ir kaime, skaicius,

¢ perpildyty mokykly skaicius;

¢ mokykly, kuriy patalpy uzpildymas nesiekia 75 %, skaicius;

¢ mokykly, turinéiy tusé¢iy mokymosi viety, skai¢ius (pagal koncentrus (I-IV kl. ir V-XII kl.)
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(tu$¢ios mokymosi vietos skai¢iuojamos pagal vidutinj mokiniy skai¢iy klasés komplekte, nustaty-
ta moksleivio krepselio metodikoje);

klasiy ir klasiy komplekey skaicius;

vidutinis mokiniy skaic¢ius klasés komplekte mieste ir kaime atskirai;

mokyklai (-oms) skiriamos 1éSos (moksleivio krepselis ir mokyklos tikiui islaikyti);

mokyklai (-oms) i viso priklauso lésy pagal moksleivio krepselj ir faktiskai skirta;

vidutiné vieno mokinio pagal atskirus mokykly tipus mieste ir kaime mokymo kaina per metus.

Pagal anksciau pateiktus rodiklius surinkti duomenys padés jvertinti skiriamy lésy panaudojimo

efektyvuma, nes:

mokykly dydziai rodo moksleivio krepselio ir mokyklos tikiui skiriamy lésy panaudojimo efekey-
vuma. Labai mazose mokyklose mokinio mokymas yra 2—3 kartus brangesnis negu dideléje mo-
kykloje;

perpildytos mokyklos rodo mokykly pastaty trikuma arba netinkama mokiniy srauty suregu-
liavimg. Perpildyty mokykly pasekme — daliai vaiky tenka mokytis antroje pamainoje;

mokykly patalpy uzpildymo rodiklis rodo mokymo aplinkai skiriamy lé$y panaudojimo efek-
tyvuma;

tuscios mokymosi vietos, ypac didelis jy skaicius, sudaro prielaidas neefektyviam lésy naudojimui,
mazina galimybes tinkamai jgyvendinti ugdymo plang, apripinti mokinius vadovéliais ir mokymo
priemonémis, riboja mokytojy kvalifikacijos tobulinima, psichologinés, pedagoginés, specialiosios
pedagoginés, socialinés pagalbos teikima;

klasiy ir klasiy komplekty skai¢iaus santykis rodo jungtiniy klasiy komplekty skaiciy. Pradiniy
klasiy mokiniy mokymasis 2, 3, 4 klasiy jungtiniame komplekte, V-IX klasiy mokiniy mokyma-
sis dviejy klasiy jungtiniame komplekte neuztikrina lygiy mokymosi galimybiy;

vidutinio mokiniy skai¢iaus klasés komplekte rodiklis naudojamas mokymo kokybeti ir $vietimo
veiksmingumui jvertinti. Didinant mokiniy skaié¢iy klasés komplekte, mazinami $vietimo kastai.
Kad mazas klasiy komplekty dydis kaimo mokyklose nebtity kompensuojamas klasiy komplekty
perpildymu mieste, atskirai skaiciuojami klasés komplekto dydziai kaime ir mieste;

mokykloms skiriamy lésy kiekis atskleidZia savivaldybés pozitir j $vietimo svarba. Realiai savival-
dybés moksleivio krepselio skirty lé$y ugdymui finansuoti ir jstatymu numatyty lésy palyginimas
rodo norg vykdyti prisiimtus jsipareigojimus. Mokykloms skiriamas didesnis moksleivio krepse-
liolesy kiekis, negu priklauso pagal jstatyma, rodo, kad realus vidutinis mokiniy skaicius klasés
komplekte neatitinka moksleivio krepselio metodikoje nustatyto vidutinio moksleiviy skai¢iaus
klasés komplekte;

vidutiné vieno mokinio mokymo kaina per metus atskleidzia mokymo kastus, skiriamy lésy
panaudojimo efektyvuma. Atskiry mokykly pagal tipa vidutinés vieno mokinio mokymo kainos
palyginimas rodo skiriamy lésy panaudojimo efektyvuma.

Il etapas. TIKROSIOS SVIETIMO BUKLES ANALIZAVIMAS IR RAIDOS PROGNOZAVIMAS

Sukauptos informacijos analizavimas — didelis ir atsakingas darbas, tai Bendrojo plano rengimo pra-

dzia. Kuo detalesng ir i$samesng analizg atliksime, tuo lengviau bus parengti siilymus dél mokykly

steigimo, reorganizavimo, likvidavimo ar vidaus struktiiros pertvarkos. Siam darbui sudaroma darbo

grupe i§ savivaldybeés tarybos nariy, savivaldybés administracijos Svietimo padalinio vadovo, specia-
listy, mokykly vadovy, pedagogy, profsajungos atstovy.
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Darbo grupés turi pacios apsispresti, kiek ir kokiy rodikliy pateikti esamos ir prognozuojamos
$vietimo buklés aprasyme. Teiktiny duomeny atranka salygoja savivaldybes tinklo pertvarkos siekiai.
Jie gali bati skirtingi miesty ir rajony savivaldybése. Pavyzdziui, mieste uztikrinant lygias mokymosi
galimybes, aktualu yra panaikinti antra pamaing, kiek jmanoma vienodai uzpildyti mokykly pastatus.
Siuo atveju svarbiis yra esamo ir prognozuojamo mokiniy skaiciaus rodikliai, perpildyty ir nepakanka-
mai uzpildyty mokykly skaicius, klasiy komplekty, dirbanciy antroje pamainoje, ir juose besimokan-
¢iy mokiniy skaicius, mokykly dirbanciy dviem pamainomis ir pustu$éiy mokykly issidéstymas.
Kaimo vietovése aktualesnis yra labai mazy mokykly perspektyvos klausimas. Todél reikéty analizuoti
mokiniy skaic¢iaus kitimo mokyklose prognozes, vidutinius vieno mokinio ugdymo kastus, mokiniy
galimybes mokytis kitoje artimiausioje mokykloje ir su tuo susijusius kastus, reorganizuoty mokykly
pastaty panaudojimo galimybes, pedagogy kvalifikacija ir jy jdarbinimo klausimus.

Siekiant aiskesnio buklés jvertinimo duomenys lyginami su $alies, savivaldybés ankstesniy mety
analogiskais rodikliais ir valstybeés siekiniais 2012 metams, pateikiami apibendrinimai, i$vados, situaci-
jos ir pasekmiy prognozés 2007/2008 ir 2011/2012 m. m., jei nebus priimtas sprendimas optimizuoti
mokykly tinkls.

Turimy duomeny sisteminimas, apibendrinimas, iSvady darymas — gana sudétingas procesas. Nuo
Sio darbo atlikimo kokybés daugiausia priklauso darbo grupés, rengianéios Bendrajj plana, viso darbo
sekme. Tik konkretas, aiskis argumentai padeda suinteresuotas grupes jtikinti mokykly tinklo per-
tvarkos bitinybe.

1 pavyzdys. Duomeny analizavimas, lyginimas ir vertinimas

2002/2003 m. m. savivaldybéje 243 klasiy komplektuose mokési 4253 mokiniai. Vidutinis mokiniy skaicius
klasés komplekte buvo 17,6 (mieste — 24,2, kaime — 10,9) mokinio. Palyginus su ty paciy mokslo mety analo-
giSku Salies rodiklin matyti, kad savivaldybéje vidutinis mokiniy skaicius klasés komplekte yra 1,0 mokiniu
magesnis (atitinkamai mieste mazesnis 0,2, kaime — 1,3). Palyginus 2002/2003 m. m. vidutini mokiniy
skaiciy klasés komplekte su 1999/2000 m. m. savivaldybés analogisku rodikliu matyti, kad vidutinis mokiniy
skaiciaus klasés komplekte Siek tiek mazéja (—0,2). Mokyklos planuoja, kad 2007/2008 m. m. 219 klasiy
komplettuose mokysis 3742 mokiniai. Netvarkant mokykly tinklo vidutinis mokiniy skaicius klasés komplekte
bus 17,1 (mieste — 23,9, kaime — 10,2) ir del to padides vidutinés mokinio ugdymo islaidos.

Devyniose pradinése ir pagrindinése (5 septyniolikos) mokyklose buvo penkiolika jungtiniy pradiniy klasiy
(vienu metu mokomi dviejy klasiy mokiniai) ir penkiose pagrindinése mokyklose (is desimties) buvo Sesios jung-
tinés klasés pirmoje pagrindinio ugdymo dalyje (V-VIII klasés). Jungtinése klasése mokési 306 mokiniai, viduti-
niskai po 14,6 mokinio vienos klasés komplekte. Mokyklos planuoja, kad 2007/2008 m. m. turés 28 jungtines
klases (is jy net SeSiose bus mokomi trijy pradiniy klasiy mokiniai vienu metu) ir jose mokysis 294 mokiniai
(vidutiniskai po 10,5 mokinio klaséje / komplekze). Nekeiciant mokykly skaiciaus 2007/2008 m. m. septynio-
mis jungtinémis klasémis bus daugiau, o vidutinis mokiniy skaicius jose sumazeés 4,1 mokinio. Mokant vienu
metu trijy klasiy mokinius kris ugdymo kokybe, taliau islaidos beveik nemazes.

Informacija $ioje dalyje gali buti pateikiama ne tik apraSomuoju budu, lentelése, diagramose bet ir
zemélapiuose. Sitlytume parengti tokius mokykly tinklo savivaldybéje Zemélapius: mokykly issidés-
tymas; esamas mokiniy skaicius atskirose mokyklose ir prognozuojamas 2007/2008 m. m.; tu$ciai
finansuojamos mokymosi vietos mokyklose pagal esama bukle ir 2007/2008 m. m., mokykly pastaty
uzpildymas; pastaty buklés jvertinimas pagal grupes; vidutinés vieno mokinio mokymo islaidos. Pata-
rimai, kaip rengti zemélapius, ir jy pavyzdziai pateikti 2 ir 3 prieduose.

Svietimo biklés analize, vertinima bei prognozes sitilome atlikti $iais aspektais.
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Demografinis, ekonominis, socialinis ir kultarinis $vietimo kontekstas

Gyventojy tankumas (gyv./kv. km); gyventojy migracijos saldo savivaldybéje ((skaiciais +/-) ir
1000-iui gyventojy per pastaruosius trejus metus) bei prognozés artimiausiems penkeriems metams
(optimistinis ir pesimistinis variantai); gimstamumo mazéjimas per pastaruosius dvylika mety ir prog-
nozés artimiausiems penkeriems metams (optimistinis ir pesimistinis variantai); kaimo gyventojy po-
kytis per pastaruosius penkerius metus (+/-); miesto gyventojy pokytis per pastaruosius penkerius
metus (+/—); mokyklinio amziaus vaiky skaicius ir dalis (%); nedarbo lygis (%); skurdo lygis (zemiau
skurdo ribos gyvenanciyjy dalis, %); Zemiau skurdo ribos gyvenandiy savivaldybés gyventojy, i§ jy
vaiky; socialinés rizikos Seimy ir jose auganciy vaiky skaiciaus pokytis per pastaruosius penkerius metus
(+/-); mokiniy, gaunanciy nemokama maitinimga, pokytis per pastaruosius penkerius metus (skai-
Ciais +/— ir % ); tautiné sudetis (%) (lietuviy, lenky, rusy, kity tautybiy); mokiniy pasiskirstymas
pagal mokymosi kalbas (%), pokytis per pastaruosius trejus metus ir prognozuojamas pokytis per
artimiausius ketverius metus; gyventojy i$silavinimo lygis (2001 metais gyventojy sura§ymo metu
(%) (aukstasis, aukstesnysis, vidurinis su profesiniu, vidurinis, pagrindinis su profesiniu, pagrindinis,
pradinis) (Zr. pavyzdzius 4, 5 prieduose).

Mokyklos

Bendrajj lavinima teikianéiy savivaldybés teritorijoje esanc¢iy mokykly (savivaldybes, valstybiniy,
nevalstybiniy) skaicius pagal tipus bei pagalba mokiniui, mokytojui ir mokyklai teikianciy institucijy
skai¢ius; mokykly skaiciaus ir mokykly tipy jvairovés kitimas pastaruosius penkerius metus. Tévy
pozitiris | mokyklas (nepatenkinti prasymai mokytis atskirose mokyklose, mokiniai, nesimokantys
priskirtose mokyklose, mokiniy tévy skundai) (zr. pavyzdzius 4, 5 prieduose).

Mokiniai

Bendro (ir pagal ugdymo koncentrus) mokiniy skai¢iaus kitimas savivaldybés mokyklose pastaruo-
sius penkerius metus bei prognozés 2007/2008 ir 2011/2012 m. m. Savivaldybés teritorijoje gy-
venandiy, bet ne savivaldybés pavaldumo (nevalstybinése, gretimy savivaldybiy bendrojo lavinimo
mokyklose, specialiosiose mokyklose, internatinése mokyklose) mokyklose pagal bendrojo lavinimo
programas besimokanciy mokiniy skaicius. Antros pamainos klasiy komplekty ir mokiniy skaic¢ius
bei dalis nuo bendro mokiniy skai¢iaus. Ugdymosi poreikiy netenkinimo lygis (ikimokyklinio ugdy-
mo, priesmokyklinio ugdymo, specialiyjy poreikiy vaiky, vaiky, netekusiy mokymosi motyvacijos,
16-17 mety jaunuoliy, dél socialiniy ir ekonominiy salygy negalinéiy tgsti mokymosi, skaicius, vai-
ky, nepriimty | papildomojo ugdymo jstaigas, skaicius; vaiky, lankanciy kity savivaldybiy papildo-
mojo ugdymo institucijas ir (ar) norin¢iy lankyti papildomojo ugdymo institucijas, kai savivaldybe
visai neturi ar kai tam tikroje vietovéje neturi papildomojo ugdymo institucijos, skaicius; suaugusiyjy,
norin¢iy mokytis pagal bendrojo lavinimo programas, skaicius; suaugusiyjy, norinciy dalyvauti
neformaliojo $vietimo programose, skai¢ius; mokiniy, nutraukusiy mokymasi per pastaruosius trejus
metus, skaicius) (zr. pavyzdzius 4, 5 prieduose).

Ugdymo kokybé

Mokiniy pasiekimai — jgijusiyjy pagrindinj i$silavinimg dalis nuo iSklausiusiyjy X klasés programa,
skaiciaus, jgijusiyjy vidurinj i$silavinima dalis nuo i$klausiusiyjy XII klasés programa, skaiciaus ir
mokymosi sekmingumas — perkeltyjy j aukstesng klas¢ su nepatenkinamu pazymiu (-iais) dalis nuo
bendro mokiniy skaiciaus, perkeltyjy j aukstesne klase su nepatenkinamu pazymiu (-iais) dalis nuo
bendro mokiniy skaiciaus pagal koncentrus, palikty kurso kartoti mokiniy dalis nuo bendro moki-
niy skaiciaus, palikty kurso kartoti mokiniy dalis nuo bendro mokiniy skai¢iaus pagal koncentrus

(Zr. pavyzdzius 4, 5 prieduose).
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Mokykly pastaty buklé bei kabinety ir patalpy atitiktis mokyklos tipui

Mokykly, kuriy pastatai pagal fizinés buklés jvertinimg priskirti I, II, III, IV grupei, skaicius bei
pagrindiniai pastaty trikumai; mokykly, kurios pagal kabinety ir patalpy atitikej priskirtos I, II, III,
IV grupei, skai¢ius bei pagrindiniai patalpy triakumai. Lésy poreikis mokykly pastatams atnaujinti bei
kabinetams ir patalpoms pagerinti, kad jos atitikty mokyklos tipg (Zr. pavyzdzius 4, 5 prieduose).

Mokytojai

Bendras mokytojy skaicius, privalomuosius dalykus déstanciy mokytojy specialisty dalis, pamoky
dalis nuo bendro privalomyjy mokomuyjy dalyky pamoky skaiciaus ir atskiry privalomyjy dalyky
pamoky dalis, kurig désto mokytojai specialistai, atestuoty mokytojy (eksperty, metodininky, vyres-
niyjy mokytojy) dalis, mokiniy ir mokytojy (pedagoginiy etaty) skaiciaus santykis, mokytojy pensi-
ninky, dirban¢iy mokyklose, skaicius bei planuojamas pensinio amziaus mokytojy skaicius 2007/2008 ir
2011/2012 m. m. (zr. pavyzdZius 4, 5 prieduose).

Mokiniy veziojimas

Bendras vezamy mokiniy skaicius ir dalis nuo bendro mokiniy skaiciaus bei pagal koncentrus;
mokiniy vezimo biidai, €Sos, skiriamos mokiniams vezti, vidutiné vieno moksleivio vezimo kaina,
mokinio veziojimo kilometro lyginamosios islaidos pagal veziojimo btidus; bendras nevezamy moki-
niy skaicius ir dalis; atstumai, kuriuos eina nevezami mokiniai (nuo 3 iki 3,5 km, nuo 3,6 iki 4 km,
nuo 4,1 iki 4,5 km, daugiau kaip 4,6 km) ir mokiniy skaicius, atvezty mokiniy, kurie laukia pamoky
nuo 30 iki 45 min., nuo 46 iki 60 min., daugiau kaip 60 min., skai¢ius, mokiniy, neparvezamy po
papildomojo ugdymo uzsiémimy, skaicius (zr. pavyzdzius 4, 5 prieduose).

Mokykly tinklo efektyvumas

Mokykly dydziai, jy patalpy uzpildymas — patalpos perpildytos arba uzpildytos maziau negu 75 %,
tus¢ios mokymosi vietos, vidutinis klasés komplekto dydis atskiruose ugdymo koncentruose kaimo ir
miesto mokyklose, vidutinés vieno mokinio ugdymo islaidos atskiruose mokykly tipuose, didziausios
ir maziausios vieno mokinio ugdymo i$laidos atskiruose mokykly tipuose (zr. pavyzdzius 4, 5 prieduose).

Il etapas. ESAMOS SVIETIMO BUKLES PRIVALUMY, TRUKUMY BEI PAVOJY IR GALIMYBIY
NUSTATYMAS

Svarbu ne tik i$analizuoti ir jvertinti $vietimo biukle, bet ir i$ryskinti ir apibendrinti esamo $vietimo
tinklo privalumus bei trikumus. Privalumai parodys, kas daryta teisingai, o trikumai — ka reikia
taisyti, padés suformuluoti strateginj mokykly tinklo pertvarkos tikslg ir uzdavinius. Privalumus ir
trikumus bus lengviau atskleisti rodikliy duomenis lyginant su analogiskais salies rodikliais. Reikéty
i$vardyti tiesiogiai mokykly tinklo racionaluma ir veiksminguma jtakojanciy veiksniy privalumus ir
trikumus. Privalumams ir trikumams nustatyti rekomenduojame naudotis $iais klausimais:

o Vykdytos mokykly tinklo pertvarkos privalumai ir trikumai. Kam panaudotos lésos, sutaupyros
optimizuojant mokykly tinkly?

o Ar pakankama mokykly tipy ir jose jgyvendinamy programy jvairove? Kokiy tipy mokykly (tarp jy
ir papildomojo ugdymo bei pagalbg mokiniams, mokytojams ir mokykloms teikiantiy jstaigy) savivaldybéje
néra, taliau jy reikéry?

o Kokiy poreikiy grupiy vaiky ir suaugusiyjy bendrojo lavinimosi poreikiai tenkinami tinkamai,
nepakankamai tinkamai arba netenkinami?

o Kokios mokiniy skaiciaus kitimo pastaruosius penkerius metus tendencijos ir prognozés 2007/2008 ir
2011/2012 m. m.?
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*  Kick mokykly yra perkrautos ir dirba dviem pamainomis? Kiek yra klasiy komplekty ir kiek moki-
niy mokosi antroje pamainoje?

*  Keliy mokykly pastaty uzpildymas mazesnis negu 75 %?

* Kokie yra labai dideliy ir labai mazy mokykly privalumai ir trikumai?

Keliy mokykly fiziné pastaty biklé atitinka I, II, II1, IV grupes?

*  Kick mokykly pagal kabinety ir patalpy atitiksj priskirta 1, I, IILIV grupéms?

*  Koks yra vidutinis mokiniy skaicius klaséje komplekte savivaldybéje, miesto ir kaimo mokyklose,
atskirose ugdymo pakopose?

o Koks mokiniy ir mokytojy (pedagoginiy etaty normuy) santykis savivaldybéje, kaimo ir miesto mokyklose?

*  Kiek tusciy mokymosi viety yra mokyklose? Kiek lésy (mokyrojy atlyginimams) isleidZiama tuscioms
mokymosi vietoms finansuoti?

*  Kick vidutiniSkai kainuoja vieno mokinio mokymas labai mazose mokyklose?

*  Kokia pedagogy, déstanciy privalomuosius mokomuosius dalykus, dalis yra specialistai?

*  Kokiq privalomuyjy mokomyjy dalyky dalj désto mokyrojai specialistai?
Kokiy mokomyjy dalyky mokyrojy yra perteklius ar tritkumas?

Kokiy specialisty, teikianciy pagalbq mokiniams ir mokytojams, yra pakankamai ir kokiy triksta?

» Kaip tinkamai organizuojamas mokiniy veziojimas? Ar visi mokiniai pavezami, kuriuos privalu
pavezti pagal Svietimo istatymo nuostatas? Kiek mokiniy nevezama?

*  Kokios yra vieno mokinio veZiojimo iSlaidos?

Atsakymai j klausimus padés atskleisti bendrojo lavinimo prieinamuma vaikams ir suaugusiesiems,
bendrajam lavinimui skirty léSy panaudojimo tinkamuma, jtikinti politikus mokykly tinklo optimi-
zavimo biitinybe, o darbo grupei parengti tinkamiausius sitlymus.

Esamos $vietimo buklés privalumus ir trikumus turéty nustatyti ne tik darbo grupe, bet ir mokyk-
ly bendruomenés. Taip mokykly bendruomenés bus jtrauktos j mokykly tinklo pertvarkos strategijos
rengima, jaus atsakomybe uz Svietimo privalumy stiprinima ir trakumy mazinimg. Mokykly vado-
vams, pedagogams, mokiniams, jy tévams galima pasitlyti atsakyti j parengtus klausimynus.

Pvz., pedagogams gali biiti pateiktas toks klausimynas:

* Nurodykite 3—4 mokykly tinklo pertvarkos, iki Siol vykdytos savivaldybéje, privalumus ir trikumaus.

* Nurodykite 3—4 mokykly tinklo pertvarkos, iki siol vykdytos savivaldybéje, privalumus ir trikumus
mokiniy tévy poZiiriu.

 Kokiy grupiy vaiky (pvz., specialiyjy poreikiy, gabiy) ir suaugusiyjy (pvz., gyvenandiy kaimo vieto-
véje) bendrojo lavinimosi poreikiai tenkinami gerai, patenkinamai, blogai?

» Arnorétumete, kad jiisy vaikai mokytysi jisy mokykloje? Nurodykite teigiamo ar neigiamo atsaky-
mo priezastis.

o Arsavo kolegoms patartumete ateiti dirbti j jisy mokyklg? Nurodykite teigiamo ar neigiamo atsa-
kymo priezastis.

Mokiniams ir tévams galima pateikti tokj klausimyna:

o Trys geriausi dalykai mokykloje.

o Trys blogiausi dalykai mokykloje.

* Reikalingiausi pokyciai mokykloje.

Gavus informacija i§ jvairiy interesy grupiy, ja reikia iSanalizuoti, apibendrinti, palyginti ir pateikti
vie$al svarstyti.

Nustacius esamos $vietimo buklés privalumus ir trikumus, prognozuojama $vietimo savivaldybéje
situacija nekei¢iant mokykly tinklo, t. y. pavojai, ir prognozuojama $vietimo situacija optimizuojant

mokykly tinklg, t. y. galimybes.
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Nustatant $vietimo buklés savivaldybéje privalumus, trikumus, pavojus ir galimybes reikia vengti
pernelyg didelés detalizacijos. Kiekvienam veiksniui biitinas komentaras, atskleidZiantis jo esm¢ mo-
kykly tinklo sistemai. Reikia vengti menkaverciy ir nejtikinamy bendro pobadzio teiginiy, fiksuojan-
¢iy kiekvienam Zinomas mintis. Jtikinamesnis yra trumpas argumentuoty veiksniy sarasas.

Identifikavus savivaldybés $vietimo sistemos privalumus reikia ieskoti galimybiy, kaip padidinti
privalumy skaiciy, uztikrinti, kad esami privalumai gauty nuolating parama. Identifikavus trakumus,
juos reikety suskirstyti pagal tai, kuriuos pasalinti galima lengvai, o kuriems sumazinti reikés daugiau
laiko, pastangy ir istekliy.

Identifikavus pavojus, kurie atsiras nekei¢iant mokykly tinklo savivaldybéje, ir interesy grupiy po-
zitirius j juos, svarbu imtis priemoniy juos jveikti ir stengtis pavojus paversti galimybémis.

Identifikavus mokykly tinklo pertvarkos galimybes, tikslinga issikelti strateginj tiksla, uzdavinius
jam pasiekti, suformuluoti pagrindinius rezultaty rodiklius ir numatyti veiklos prioritetus (Zr. pa-

vyzdzius 4, 5 prieduose).

IV etapas. SAVIVALDYBES MOKYKLUY TINKLO PERTVARKOS STRATEGINIO TIKSLO IR UZDAVINIY
2012 METAMS BEI PAGRINDINIY REZULTATY RODIKLIYJ FORMULAVIMAS

Mokykly tinklo kaitos procesas néra savitikslis dalykas, t. y. vien tik mokykly steigimas, reorganizavi-
mas, vidaus strukttiros pertvarka ar likvidavimas. Tinkama tinklo pertvarka turi sudaryti salygas i$sau-
goti esamg $vietimo kokybg ir ja pagerinti veiksmingiau panaudojant turimus $vietimo iSteklius. Stra-
teginis mokykly tinklo pertvarkos tikslas formuluojamas remiantis $vietimo bukleés analize ir $vietimo
vizija.

Strateginiam tikslui jgyvendinti numatomi uzdaviniai $ioms $vietimo sistemos dalims gerinti: ug-
dymo organizavimo procesui, pedagogy kompetencijai, ugdymo aplinkai (bazei).

Strateginis tikslas ir uzdaviniai nustatomi 2012 metams. Strateginis tikslas gali buti toks: sudaryti
sqlygas daug aukstesnés kokybés Svietimui bei veiksmingesniam istekliy paskirstymui.

Uzdaviniai jam pasiekti gali biiti tokie:

* sureguliuoti mokyklose ir klasése mokiniy skailiy, leidZianti veiksmingiausiai jgyvendinti ugdymo

tikslus;

* pagerinti mokykly pedagoginio personalo kokybing sudéts;

*  pagerinti mokiniy mokymosi baze ir pasiripinti saugiu jy veziojimu.

Mokykly tinklo pertvarkos strateginio tikslo ir uzdaviniy jgyvendinimui matuoti nustatomi pa-
grindiniy rezultaty rodikliai. Jie yra Bendrojo plano veiksmingumo matavimo instrumentas. Veiks-
mingumui matuoti reikia pasirinkti rodiklius, kurie padéty jvertinti uzsibrézto strateginio tikslo ir
uzdaviniy pasiekimo lygj. Kiekybinés rodikliy charakteristikos turéty atitikti valstybes siekinius,
analogiskus $alies rodiklius arba buti aukstesni bei rodyti pager¢jusia $vietimo padétj savivaldybéje.
Turéty bati nustatyti esamos buklés ir numatomi rodikliai Bendrojo plano jgyvendinimo I etapui
(2007 metai) ir II etapo pabaigai (2012 metai). Parengus Mokykly steigimo, reorganizavimo, likvida-
vimo ir vidaus struktiiros pertvarkos pertvarkymo plang, rodikliy kiekybinés charakteristikos gali bati
tikslinamos.
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2 pavyzdys.
TIKSLAS PAGRINDINIAI REZULTATY RODIKLIAI
2012 m. 2007 m. Esamos biklés
Sudaryti 1.1. Ne maziau kaip 95 % Ne maziau Kaip 90 % 88%
salygas, o baigia pagrinding mokykla
garantuojancias
daug 1.2. Ne maZiau kaip 95 % Ne maZiau kaip 89 % 84%
aukstesnés lgyja pagrindinj i$silavinima
kokybeés S, R .
svietimg bei 73 N_e maZIau_kalp 95 % Ne maziau kaip 90 % 83%
. . . [gijusiyjy pagrindinj
veiksmingesnj | jssilavinimg
istekliy tesia mokymasi toliau
paskirstyma.
1.4. Ne maZiau kaip 70 % Ne maZiau kaip 40 % 31%
IX-XIl klasiy mokiniy mokosi
gimnazijy klasése
1.5. Ne maZiau kaip 99 % Ne mazZiau kaip 98, 8 % 98,3 %
lgyja vidurinj issilavinima
nuo isklausiusiyjy Xil klasés
kursg
1.6. Kursg kartoja ne daugiau | Ne daugiau kaip 0,5 % 0,6%
kaip 0,3 % mokiniy
1.7. Visiems mokymosi Visiems mokymosi Netenkinami poreikiai
motyvacijg praradusiems motyvacijg praradusiems 50 mokiniy

mokiniams sudarytos sglygos
mokytis jaunimo mokykloje

mokiniams sudarytos sglygos
mokytis jaunimo mokykloje

1.8. 70 % sutrikusio intelekto
mokiniy nuo bendro Siy
mokiniy skaiCiaus mokosi
specialiosiose klasése

40 % sutrikusio intelekto
mokiniy nuo bendro Siy
mokiniy skaiCiaus mokosi
specialiosiose klasése

10 % sutrikusio intelekto
mokiniy nuo bendro Siy
mokiniy skaiciaus mokosi
specialiosiose klasése

bendrojo lavinimo bendrojo lavinimo bendrojo lavinimo
mokyklose mokyklose mokyklose

1.9. PrieSmokyklinio ugdymo PrieSmokykiinio ugdymo Nepatenkinti poreikiai
grupes lankyti sudarytos grupes lankyti sudarytos 20 vaiky

Sglygos visiems norintiesiems

Sglygos visiems norintiesiems

1.10. ISkritusiy is Svietimo Ne daugiau kaip 5 vaikai 12 vaiky
sistemos asmeny iki 16 mety

amziaus néra

1.11. Ne daugiau kaip 9 % Ne daugiau kaip 11 % 14.3%

yra iskritusiy is Svietimo siste-
mos (18-24 mety asmeny,
nejgijusiy pagrindinio ar vidu-
rinio issilavinimo ir toliau
niekur nesimokanciy)
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4.3. 1 kompiuteris tenka
10-iai V-XII klasiy mokiniy

1.12. Sudarytos sglygos Sudarytos salygos 80 % Sudarytos salygos 50 %
visiems norintiems norinCiy suaugusiyjy norinGiy suaugusiyjy jgyti
suaugusiesiems jgyti Jgyti bendrajj issilavinimg bendrgjj issilavinimg
bendrgjj issilavinima
UZDAVINIAI
Sureguliuoti 2.1. Tus¢iy mokymosi viety Tusciy mokymosi viety 426 tusc¢ios mokymosi vietos
mokyklose ir SkaiCius sumazgéjes 95 % SkaiCius sumazejes ne
mokiniy o . o P .
skaiciy 2. 2.' I{/dut/n/s mok/n/q V/du't/n/s mokiniy skgtcms M/t?ste -239
leid3i . Skaicius klasés komplekte klasés komplekte migste Kaime - 9,8
e'_ Z|aqt1 ) mieste 24,5, kaime — 14,9 ne mazesnis kaip 24,1,
veiksmingiau- kaime ne mazesnis kaip 10,2
siai jgyvendinti
ugdymo 2.3. Néra antroje pamainoje Ne daugiau kaip 10 klasiy 48 klasiy komplektai
tikslus. dirbanciy klasiy komplekty komplekty
2.4. Ne daugiau kaip dviejy Néra pradiniy klasiy 4 jungtiniai pradiniy klasiy
pradiniy klasiy mokiniams komplekty, kuriuose mokosi komplektai, kuriuose mokosi
pamokos vedamos vienu metu | 3 klasiy mokiniai. 3 klasiy mokiniai
2.5. Néra jungtiniy klasiy Ne daugiau kaip 2 jungtiniy 8 jungtiniai klasiy komplektai
pagrindinio ugdymo koncentre | klasiy komplektai pagrindinio | pagrindinio ugdymo koncentre
ugdymo koncentre
Pagerinti 3.1. 90 % privalomyjy 85 % privalomuyjy mokomujy 76 % privalomuyjy mokomuyjy
mokykly mokomujy dalyky pamoky dalyky pamoky veda dalyky pamoky veda
pedagoginio veda mokytojai specialistai mokytojai specialistai mokytojai specialistai
Ee{(s%'.‘a'o 3.2, Ne maziau kaip 90 % Ne maziau Kaip 85 % 76,8 % mokytojy yra atestuoti
0 y .|ng mokytojy yra atestuoti mokytojy yra atestuoti
sudetj.
3.3. Ne maZiau kaip 90 % Ne maZiau kaip 45 % 30 % V=Xl klasiy mokytojy
V=XII klasiy mokytojy bus V=XII klasiy mokytojy bus yra jgije pradinj
[9ije pradinj kompiuterinj [gife pradinj kompiuterinj kompiuterinj
rastinguma rastinguma rastinguma
Pagerinti 4.1. 80 % mokykly pagal 45 % mokykly pagal pastaty 30 % mokykly pagal pastaty
moksleiviy pastaty biikle priskirtos bikle priskirtos lir Il grupei biikle priskirtos ir Il grupei
mokymosi Lir Il grupei
bazg ir 4.2, Savivaldybeés jnasas Savivaldybé vadovéliams Savivaldybé 2003 m.
pasirupinti vadovéliams [sigyti jsigyti skiria daugiau kaip vadovéliams jsigyti skiria
saugiu Jy padidéjes 10 % 8 takst. Lt per metus 8takst. Lt
veziojimu.

1 kompiuteris tenka
12-ai V-XIl klasiy mokiniy

1 kompiuteris tenka
25-iems V-XII klasiy
mokiniams
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4.4. Visos pradinés mokyklos
turi ne maziau kaip
4 kompiuterius

100 % pradiniy mokykly turi
po 1 kompiuterj

13 % pradiniy mokykly turi po
1 kompiuterj

4.5. Ne maziau kaip 90 %
mokykly pastaty atitinka

Ne maZiau kaip
75 % mokykly pastaty atitinka

70 % mokykly pastaty atitinka
90-100 % mokyklos tipui

90-100 % mokyklos tipui 90-100 % mokyklos tipui keliamus reikalavimus
keliamus reikalavimus keliamus reikalavimus

4.6. Visi toliau kaip 3 km nuo Visi toliau kaip 3 km nuo 1% nepavezamas
mokyklos gyvenantys kaimo mokyklos gyvenantys kaimo

bendrojo lavinimo bendrojo lavinimo

mokiniai paveZami mokiniai paveZami

P astab a. Rengiant konkreCios savivaldybés Bendrajj plang, rodikliy gali bati numatyta daugiau arba maziau bei
pateiktos kitokios jy formuluotés, kiekybiné israiska, negu pateikta pavyzdyje. 2011/2012 m. m. rodikliy (1.2,1.3,1.7, 1.9,
1.10,1.11,1.12, 4.3, 4.6) kiekybiné charakteristika yra pateikta i Valstybinés Svietimo strategijos 2003—2012 mety nuostaty,
2.2 rodiklio kiekybiné iSraiSka atitinka analogiska 2003/2004 m. m. Salies rodiklj; dalies esamos buklés rodikliy (1.1,1.2,1.3,

1.6, 3.2, 4.3) kiekybiné charakteristika atitinka 2002 mety analogiskus Salies rodiklius, o kity — iSgalvota.

Nustatant rezultaty rodiklius nereikia ,,perlenkti lazdos®. Pvz., nuspresti panaikinti visas tuscias
mokymosi vietas arba kaimo mokykly vidutinj mokiniy skaiciy klas¢je komplekte prilyginti miesto
mokykly vidutiniam mokiniy skaiciui klaséje komplekte. Taciau labai svarbu, kad rezultaty rodikliai
nebiity Zemesni negu realiai jmanoma (Zr. pavyzdzius 4, 5 prieduose).

V etapas. MOKYKLY TINKLO PERTVARKOS PRIORITETY 2007 METAMS NUSTATYMAS

Kadangi Bendrasis planas apima gana ilga laikotarpj, reikéty numatyti tinklo pertvarkos prioritetus,
kurie turéty bati jgyvendinti pirmajame mokykly tinklo pertvarkos plano etape, t.y. iki 2007/
2008 m. m. Prioritetai teikiami silpniausioms mokykly tinklo vietoms sutvarkyti.

Galimi $ie prioritetai:

ekaimo pagrindiniy ir viduriniy mokykly stiprinimas;

*tus¢iy mokymosi viety sumazinimas ir sutaupyty lé$y panaudojimas ugdymo salygoms gerinti;

*salygy pagalbai teikti sudarymas;

eantros pamainos panaikinimas miesty bendrojo lavinimo mokyklose;

*gimnazijy, technologiniy gimnazijy skyriy profesinése mokyklose ir pagrindiniy mokykly steigimas;

eprie$mokyklinio ugdymo grupiy steigimas;

eveiksmingesnis moksleivio krepselio ir tikio lé$y panaudojimas ir t. t.

Prioritety jgyvendinimo sékmei matuoti nustatomi rodikliai. Sie rodikliai kartu yra ir daliniai stra-
teginio tikslo ir uzdaviniy jgyvendinimo rodikliai. Jie pateikiami kaip 2007 mety rezultaty rodikliai
(zr. 2 pavyzdj 4445 psl. ir 4, 5 prieduose).

VI etapas. MOKYKLY TINKLO PERTVARKOS PAGRINDIMO RENGIMAS

Kuriant Bendrajj plang svarbu ne tik kritiskai jvertinti esamg $vietimo biikle, bet ir pateikti pakanka-
mus ir patikimus argumentus savivaldybés politikams, mokykly vadovams, pedagogams, mokiniy
tévams, visuomenei, kodél reikia mokykly tinklo pertvarkos biitent tokios, o ne kitokios. Svietimo
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esamos buklés analizé parodo ugdymo prieinamumo, lygiy ugdymosi galimybiy sudarymo, ugdymo
kokybes, efektyvaus $vietimo istekliy panaudojimo problemas, o mokykly tinklo pertvarkos sitilymy
plano pagrindime pateikiami motyvai, jrodymai ir sitilymai dél konkre¢iy mokykly steigimo, reorga-
nizavimo ar pertvarkos ir kokios salygos bus sudarytos ugdymo prieinamumui, lygioms ugdymosi
galimybéms, ugdymo kokybei pagerinti, efektyvesniam turimy $vietimo iStekliy panaudojimui. Pa-
grindime pateikiama informacija, jrodymai, kurie padéty visas su mokykly pertvarka susijusias intere-
sy grupes jtikinti tinklo pertvarkos butinybe ir parodyty aiskia mokykly tinklo vizijg savivaldybéje
2007 ir 2012 metais. Taip pat reikety atskleisti, kokios bus pasekmeés 2007/2008 m. m., jei mokykly
tinklas nebus tvarkomas. Pavyzdziui, kiek tus¢iy mokymosi viety padauges; kiek sumazés vidutinis moki-
niy skaicius klaséje komplekte miesto ir kaimo mokyklose; kiek padauges mokykly, kuriose bus labai mazai
mokiniy (pavyzdziui, pradiniy mokykly, kuriose mokysis maziau negu 15 mokiniy, pagrindiniy mokykly,
kuriose mokysis maziau negu 100 mokiniy); kiek padauges jungtiniy klasiy komplekty, jose besimokanciy
mokiniy skaicius; kiek dar bus perpildyty mokykly ir kiek klasiy komplekty mokysis antroje pamainoje;
kiek turésime mokymosi viety gimnazijose ir kokios dalies mokiniy poreikiai mokytis gimnazijoje bus
patenkinti; ar turés tinkamas mokymosi salygas mokymosi motyvacija prarad¢ mokiniai, suaugusieji,
norintys jgyti pagrindinj ar vidurinj issilavinima; kiek isleisime lésy tus¢ioms mokymosi vietoms fi-
nansuoti; kiek pabrangs vieno mokinio mokymas mokyklose, kurios mokyklos dabar yra vidutinio
dydzio, bet ateityje taps labai mazos; kiek mokykly pastaty nebetiks naudoti, jei neskirsime lésy jiems
atnaujinti; kaip tai paveiks ugdymo kokybe ir t. t. Be to, labai svarbu bandyti prognozuoti, kiek lésy
bus sutaupyta optimizuojant mokykly tinkla, ir parodyti, kam jas bty galima panaudoti.

Finansuojant labai mazas mokyklas, tus¢ias mokymosi vietas mokyklose, neefektyviai ,,jsaldomi*
turimi iStekliai. Visais jmanomais atvejais tokius isteklius privalu panaudoti batent $vietimo veiksmin-
gumui didinti, t. y. uztikrinti geresng mokymosi viety mokyklose pasitlos ir paklausos pusiausvyra,
sukurti trikstamas mokymosi vietas ir sudaryti salygas visiems norintiems jgyti valstybinius standartus
atitinkantj i$silavinimg pagal jy gebéjimus ir galias, pagerinti mokymosi salygas, apripinima moder-
niomis mokymo priemonémis ir t. t. Tévai mokykly tinklo pertvarky priims teigiamai tik tuomet,
kai matys, jog sutaupytos léSos palickamos $vietimui, o ne panaudojamos, tarkim, keliams tiesti.

Rengiant mokykly tinklo pertvarkos pagrindima visos mokyklos suskirstomos j mikrorajonus
»piramidés“ principu, nes taip lengviau sureguliuoti mokiniy srautus; suformuoti tinkamo dydzio
klasiy komplektus; reorganizuoti gretimas mokyklas jas sujungiant, prijungiant ar padalijant; jdarbinti
mokytojus; skirtingas ugdymo programas jgyvendinandios mokyklos galés sudaryti bendradarbiavimo
sutartis ir taip sukurs prielaidas mokiniams jaustis saugesniems, nes zinos, kad jiems yra mokymosi
vieta aukstesnio ugdymo turinio koncentro programga teikianéioje mokykloje.

Visais jmanomais atvejais informacija apie mokyklas pateikiama laikantis mokykly suskirstymo j
mikrorajonus principo.

Kokius duomenis pateikti pagrindime, apsisprendzia darbo grupé. Tai priklauso nuo uzsibrézto
strateginio tikslo, uzdaviniy ir nusistatyty pagrindiniy pertvarkos rezultaty rodikliy. Be to, situacija
gali skirtis ir atskiruose mikrorajonuose, todél gali buti pateikiama ir skirtinga informacija apie kiek-
vieno mikrorajono mokyklas. Taciau bet kuriuo atveju rekomenduojame pateikti informacija apie
mokiniy skaiciy pagal klases kiekvienoje mokykloje Bendrojo plano rengimo metais, 2007/2008 m. m.
ir bendra mokiniy skai¢iy 2011/2012 m. m.; esama, prognozuojamg 2007/2008 m. m. vidutinj
klasiy komplekty dydj, mokykly uzpildyma; mokykly pastaty bikle bei kabinety ir patalpy atitikej
mokyklos tipui, mokytojus specialistus, déstancius privalomus mokomuosius dalykus, privalomy mo-
komuyjy dalyky dalj, kuriuos désto mokytojai specialistai.
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Siekdami darbo grupéms palengvinti Bendrojo plano pagrindimo rengima, teikiame sitlymus,
kaip ir kokia informacija pateikti pagal visus Duomeny rinkimo skyriuje pateiktus rodiklius. Darbo
grupés gali panaudoti informacija i§ papildomai nusistatyty rodikliy, jei tai butina teikiamiems sialy-
mams pagristi.

1 dalis. Mokiniy skaicius

Tik i$sami informacija apie kiekvienos amziaus mokiniy grupés mokiniy skaiciy kiekvienoje mo-
kykloje Bendrojo plano kiirimo metais, 2007/2008 m. m. ir kiek jmanoma detalesné informacija
2011/2012 m. m. sudarys prielaidas parengti kokybiskesnj, labiau argumentuotg Bendrajj plang. In-
formacija apie mokiniy skaiciy galéty bati pateikta trijose lentelése ir trijuose Zemélapiuose.

Pirmoje lenteléje pateikiama informacija apie esamg kiekvienos amziaus grupés mokiniy skaic¢iy
konkrecioje mokykloje. Prireikus ir besimokanéiyjy i$ kity mokykly teritorijy. Antroje lenteléje pa-
teikiama informacija apie kiekvienos amziaus grupés planuojama mokiniy skaiciy konkrecioje mokyk-
loje 2007 metais, jei mokykly tinklas savivaldybéje iki ty mety nekisty. (Informacija apie esamg mokiniy
skaiciy ir planuojamg 2007 metais gali buti pateikiama ir vienoje lenteléje.) Taip pat atlieckama lygina-
moji analize, kaip pasikeis mokiniy skai¢ius mokyklose 2007/2008 m. m., palyginti su Bendrojo
plano rengimo metais.

3 pavyzdys. Mokiniy skaicius mokyklose 2003/2004 m. m.
Mikrorajono pavadinimas

Mokykla I Il i v |V VI vie i IX | X X Xl | IS viso
k. | Kkl | K. | K. | kI | kL. | kl. | K. | k. | kl. | kl. | K.

Slavény
pradiné

PavirinCiy
pagrindiné

Dvaroniy
vidurine

Dabuziy
viduriné

I§ viso

Kiekvienos mokyklos mokiniy skai¢ius Bendrojo plano rengimo metais ir 2007/2008 m. m. paro-
domas ir savivaldybés mokykly zemélapyje (Zr. 3 prieda).

[$analizavus informacija apie kiekvienos amziaus grupés mokiniy skai¢iy, mokykly issidéstyma
viena kitos atzvilgiu, besimokanciyjy skaiciy i§ kity mokykly teritorijy, i$rySkinamos esamos ir
prognozuojamos problemos, daromos i§vados, jvardijamos mokyklos, kurios yra ar iki 2007/2008 m. m.
taps problemiskomis, ir reikia parengti sitilymus dél jy reorganizavimo, vidaus struktiiros pertvarkos.

Problemiskomis laikytinos tos mokyklos, kuriose:

* mokiniai yra ar bus mokomi jungtinése klasése,

* vidutinis mokiniy skai¢ius I-IV klasése ir V-XII klasése yra ar bus mazesnis, negu numatytas

mokinio krepselio metodikoje,
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* mokiniai yra ar bus mokomi antroje pamainoje.

Parengus sitlymus mokykly tinklo pertvarkai (kaip juos rengti, zr. dalyje ,,Sitlymai mokykly tin-
klo pertvarkos planui®) rengiama trecia lentele, analogiska 3 pavyzdyje pateiktai lentelei. Joje turi at-
sispindéti numatomas kiekvienos amziaus grupés mokiniy skaicius konkreciose mokyklose 2007/
2008 m. m., atsizvelgiant ne tik j sumazéjusj gimstamuma, gyventojy migracija, bet ir j siilomas
reorganizuoti mokyklas. 2007 mety mokykly tinklo vizija su kiekvienos mokyklos mokiniy skaiciais

pateikiama savivaldybés mokykly zemélapyje (Zr. pavyzdj 6 priede).

2 dalis. Ugdymo kokybé

Pagrindziant ugdymo kokybés gerinimo batinybe turéty bati remiamasi valstybés $vietimo
kokybés siekiniais 2012 metams, numatytais Valstybinés $vietimo strategijos 2003—-2012 mety
nuostatose, lyginant konkreciy mokykly ugdymo diferencijavimo, individualizavimo, pagalbos tei-
kimo specialiyjy poreikiy mokiniams mastus, mokiniy lankomuma, pagrindinio ir vidurinio i$sila-
vinimo jgijimo mastus, valstybiniy brandos egzaminy rezultatus su savivaldybés ir salies analogiskais
rodikliais (jei tokie yra).

Atskiry mokykly mokiniy mokymosi sékmingumas pateikiamas lentelése.

4 pavyzdys. Perkélimas j aukStesne klase su nepatenkinamu pazymiu (-iais). Kurso kartojimas

Mokykla Perkeltyjy j aukStesne klase su nepatenkinamu Paliktyjy kurso kartoti mokiniy dalis nuo bendro
pazymiu (-iais) dalis nuo bendro mokiniy mokiniy skaiCiaus
skaiCiaus
Viduti- | IV KI. | V=VIII KI.| IX-XKI. | XI-XIIkl. | Viduti- | IV KL | V=VIII kI} IX-XKI. | XI-XII KI.
niskai niskai

Vidutiniskai

savivaldybéje

[$vadose nurodomos mokyklos, kuriose:

* mokiniy, perkelty j aukstesne klase su nepatenkinamu pazymiu (-iais), dalis nuo bendro mokiniy
skaiciaus yra didesné uz savivaldybés vidurkj;

e palikey kurso kartoti mokiniy dalis nuo bendro mokiniy skaiciaus yra didesné uz $io rodiklio
vidurkj $alyje ir savivaldybéje.

Taip pat nurodomi ugdymo koncentrai, kuriuose $ios problemos yra didziausios, bei priezastys.

(zr. pavyzdj 6 priede).

9 pavyzdys. Ugdymo diferencijavimas, individualizavimas, pagalbos teikimas

Mokykla VidutiniSkai 1 mokiniui Vidutiniskai 1 specialiyjy poreikiy mo- Specialiyjy poreikiy
tenka valandy ugdymui kiniui tenka pedagoginés ir specialio- mokiniy skaiCius
diferencijuoti ir individualizuoti sios pedagoginés pagalbos valandy

VidutiniSkai IS viso

savivaldybéje
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[$vadose nurodomos mokyklos, kuriose:
* vidutinigkai vienam mokiniui tenka valandy ugdymui diferencijuoti ir individualizuoti maziau
negu vidutiniskai savivaldybéje;
* vidutinigkai vienam specialiyjy poreikiy mokiniui tenka pedagoginés ir specialiosios pedagogi-
nés pagalbos valandy maziau negu vidutiniskai savivaldybéje;
* neteikiama pedagoginé ir specialioji pedagoginé pagalba specialiyjy poreikiy vaikams.
Taip patSioje dalyje pateikiamos nepakankamo ugdymo diferencijavimo, individualizavimo ir pagalbos
teikimo priezastys; apibendrinama specialiyjy poreikiy ugdymo padétis, privalumai ir trakumai, patei-
kiami sitilymai dél jy integruoto ugdymo organizavimo gerinimo.

6 pavyzdys. Lankomumas

Mokykla Vidutiniskai 1 mokinys per metus Vidutiniskai 1 mokinys per metus Vidutinis mokyklos
praleido pamoky deél ligos praleido pamoky dél kity priezasCiy sveikatos indeksas
(trejy mety vidurkis) (trejy mety vidurkis) (trejy mety)

Viduti- | I-IV | V=VIIE | IX=X | XX | Viduti- | IV V=V XX | XX
niskai | kl. kl. k. k. niskai | kl. k. k. K.

Vidutiniskai
savivaldy-
béje

[$vadose nurodomos mokyklos, kuriose:

* vidutini$kai vienas mokinys per metus praleidzia pamoky dél ligos daugiau negu vidutiniskai
savivaldybéje;

* vidutiniskai vienas mokinys per metus praleidzia pamoky dél kity priezas¢iy daugiau negu vidu-
tiniskai savivaldybéje;

* mokyklos, kuriy mokyklos sveikatos indeksas mazesnis negu vidutinis savivaldybéje.

7 pavyzdys. Papildomasis ugdymas

Mokykla Burelius lankanciy Vidutinikai 1 mokiniui Bureliy rasiy
mokiniy dalis tenka breliy valandy skaicius

Vidutiniskai

savivaldybéje

[$vadose nurodomos mokyklos, kuriose:
* mokiniy, lankanciy barelius, dalis yra mazesné uz savivaldybeés vidurkj;
* vidutiniskai vienam mokiniui tenka bareliy valandy maziau negu vidutiniskai savivaldybgje.

Siekiant objektyviau jvertinti mokiniy mokymosi pasiekimus, t. y. pagrindinio ir vidurinio i$sila-
vinimo jgijima, valstybiniy brandos egzaminy laikyma, pateikiamas trejy mety rezultaty vidurkis.
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8 pavyzdys. Pagrindinio ir vidurinio ugdymo iSsilavinimo jgijimas. Valstybiniai brandos egzaminai

Mokykla lgijusiyjy pagrindinj Jgijusiyjy vidurinj ISlaikyty valstybiniy [Slaikyty valstybiniy
iSsilavinimg dalis nuo | iSsilavinimg dalis nuo | egzaminy dalis nuo egzaminy ,puikiai“,
iSklausiusiyjy X klasés | iSklausiusiyjy XII klasés | laikyty valstybiniy »labai gerai“, ,gerai“
programg programg egzaminy skaiciaus dalis nuo islaikyty

valstybiniy egzaminy
skaiciaus

VidutiniSkai

savivaldybéje

[$vadose nurodomos mokyklos, kuriose:

* jgijusiyjy pagrindinj i$silavinima dalis yra mazesné uz savivaldybes ir $alies vidurkj;

* jgijusiyjy vidurinj i$silavinima dalis yra mazesné uz savivaldybés ir salies vidurkij;

* iSlaikyty valstybiniy egzaminy dalis yra mazesné uz savivaldybes ir Salies vidurkj;

* islaikyty valstybiniy egzaminy ,puikiai®, ,labai gerai®, ,,gerai“ dalis yra mazesné uz savivaldybés

vidurkj (pavyzdys 6 priede).

Taip pat, remiantis perkélimo j aukstesne klase su nepatenkinamu pazymiu (-iais), kurso kartojimo,
ugdymo diferencijavimo, individualizavimo, pagalbos teikimo duomenimis ir kita turima informaci-
ja, iSvardijamos menky mokymosi pasiekimy priezastys (pavyzdziui, moksleiviy socialiné padétis,
mazas mokytojy specialisty skaicius, neveiksmingas Valstybinio ugdymo plano teikiamy galimybiy
panaudojimas ugdymui diferencijuoti, individualizuoti, pagalbai teikti ir t. t.).

Apibendrinant $ioje dalyje pateiktg informacija apie ugdymo kokybe mokykly veikla jvertinama.
Galimas vienas i$ $iy vertinimy*:

* S$vietimo kokybé ir mokiniy pasiekimai yra labai geri;

* neaptikta jokiy akivaizdziy ir skubiai sprestiny $vietimo kokybés ar mokiniy pasiekimy proble-

muy, taciau vienas kitas aspektas vercia susirtipinti;

e aptikta jrodymy, jog mokyklos teikiamy $vietimo paslaugy kokybés ir mokiniy pasiekimy

lygis vercia rimtai susimastyti.

Remiantis $iais vertinimais mokyklos atitinkamai skirstomos j tris grupes. Si informacija pateikia-
ma lenteléje ir savivaldybés mokykly Zemélapyje.

*Svietimo kokybeé ir mokiniy pasiekimai yra labai geri, kai 95 % mokiniy jgyja pagrindinj i§silavinima, iskyrus mokytus pagal
adaptuotas programas; 100 % mokiniy jgyja vidurinj issilavinima; yra mokiniy, kurie nors vieng valstybinj egzaming iSlaiko bent gerai;
ugdymas diferencijuojamas; specialiyjy poreikiy mokiniams teikiama specialioji pedagoginé ir pedagoginé pagalba; mokiniai nepalie-
kami kurso kartori.
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9 pavyzdys. Mokykly ugdymo kokybés vertinimas

| grupé. Svietimo kokybé ir mokiniy pasiekimai yra labai geri

Eil. Nr.

Mokykla

[l grupé. Neaptikta jokiy akivaizdziy ir skubiai sprestiny Svietimo kokybés ar mokiniy pasiekimy problemy, taciau
vienas kitas aspektas vercia susirapinti

Eil. Nr.

Mokykla

Sprestinos problemos

susimastyti

1l grupé. Aptikta jrodymy, jog mokyklos teikiamy Svietimo paslaugy kokybés ir mokiniy pasiekimy lygis vercia rimtai

Eil. Nr.

Mokykla

Sprestinos problemos

3 dalis. Mokykly pastatai ir patalpos
gioje dalyje, pasinaudojant duomeny bazés informacija apie pastaty bukle, mokyklos patalpy uz-
pildyma, atitiktj mokyklos tipui, lé$as mokyklos pastatams islaikyti, pateikiamas esamy mokykly

pastaty buklés jvertinimas.

10 pavyzdys.

Mokykly pastatai ir patalpos

Mokykla Grupé™, kuriai | Mokyklos | Atitiktis Atitiktis LéSos Lé3os, Galimybés
mokykla uzpildymas | mokyklos higienos | pastatams reikalingos | racionaliau
priskirta pagal | (%)* tipui.* normoms | iSlaikyti pastaty panaudoti
pastaty bakle Pagrindiniai remontuiir | pastatus
ir problemis- trokumai atitikCiai tipui
kiausios pagerinti
pastaty dalys

Dvaroniy Il gr. Reikia 72 % 59 % Neatitinka | 89000 300 tikst. [steigti

pagrinding | stogo, langy néra ikimokyklinio
ir sanitariniy sporto ir prieSmo-
mazgy salés, kyklinio
kapitalinio valgyklos ugaymo
remonto grupes

[$vadose nurodoma: mokyklos, kuriose dél labai blogos pastaty buklés po keleriy mety nebus
galima mokyti vaiky, ir planuojamas mokiniy skaicius jose; mokyklos, kuriy pastatai ir patalpos kelia

* Mokyklos pastaty priskyrimo grupei, mokyklos uzpildymo apskaic¢iavimo, atitikties mokykly tipui nustatymo metodika pateikta

1 priede.
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didziausig susirtipinima; pagrindinés mokykly pastaty ir patalpy problemos. Pateikiama lyginamoji
analize, kaip keisis mokykly uzpildymo procentas 2007/2008 m. m., pasikeitus mokiniy skaiciui
mokyklose. Palyginus mokykly pastaty buklés ir numatomo mokiniy skai¢iaus 2007/2008 m. m.
konkreciose mokyklose duomenis, teikiami sitilymai: kuriy pastaty galima atsisakyti dél mokyklos
juose uzdarymo ar reorganizavimo; dél léy skyrimo mokykly pastatams atnaujinti, kad biity pagerin-
ta mokymosi aplinka, padidinta mokyklos patalpy atitiktis mokyklos tipui. Taip pat pateikiami sit-
lymai, kaip panaudoti pastatus, kurie bus sialomi nebenaudoti mokykloms.

4 dalis. Mokytojai

Svietimo sistemos gebéjimg padéti vaikams ir jaunuoliams pasirengti prisitaikyti prie sparios socia-
linés, ekonominés ir kultiirinés kaitos lemia mokytojy pajégumas suvokti visuomenés poreikius ir su
issilavinimu siejamus lakesc¢ius. Mokytojy dalykiné ir profesiné kompetencija, darbo stazas, motyvacija,
mokymo ir vertinimo btidai daro jtaka mokiniy pasiekimams*.

Sioje dalyje pateikiama informacija apie kiekvienoje mokykloje dirbanéiy mokytojy specialisty
dalj, pamoky dalj, kurig veda mokytojai specialistai, atestuoty mokytojy dalj, kvalifikacijos tobulini-
mo mastus, mokytojus pensininkus (Bendrojo plano rengimo metais, 2007 ir 2012 metais pagal
dalykus), taip pat mokiniy skaiciy, tenkantj vienam mokytojui (pedagoginiam etatui).

11 pavyzdys. Mokytojy kvalifikacija, jos tobulinimas, atestacija bei mokiniy skaiCius, tenkantis vienam
mokytojui

Mokykla Mokytojy Pamoky, 1 mokytojas Atestuoty Mokiniy ir mokytojy
specialisty dalis | kurias veda vidutiniSkai mokytojy dalis (pedagoginiy etatu)
specialistai, kvalifikacijg (eksperty, skaiCiaus santykis
dalis tobulino....... val. | metodininky,
per 3 metus vyresniyjy
mokytojy)
VidutiniSkai
savivaldybéje

[$vadose nurodomos mokyklos, kuriose:

* mokytojy specialisty dalis yra maZesné uz savivaldybés vidurkj;

* privalomyjy mokomuyjy dalyky pamoky, vedamy specialisty, dalis yra mazesné nei 80 %;

* vienas mokytojas kvalifikacij vidutiniskai tobulino per trejus metus maziau nei devynias dienas;

* atestuoty mokytojy dalis mazesné uz savivaldybeés vidurkj;

* mokiniy ir mokytojy skai¢iaus santykis yra mazesnis uz savivaldybés ir $alies atitinkamo mokyk-

los tipo ir geografinés padéties (kaimas, miestas) vidurkius.

Pertvarkant mokykly tinkla gali kilti mokytojy jdarbinimo problemy, todél svarbu parodyti, kiek ir
kokiy dalyky mokytojy pensininky yra dirbanciy konkrecioje mokykloje Bendrojo plano rengimo metais
ir bus 2007 bei 2012 metais, kiek asmeny, turin¢iy aukstajj i$silavinima, bet neturin¢iy pedagogo kvalifika-
cijos, turin¢iy aukstesnjjj nepedagoginj ar vidurinj iSsilavinimg, dirba mokytojais (zr. pavyzdj 6 priede).

*2003 m. nacionalinio mokiniy pasiekimy tyrimo rezultatai parodé, jog bendrieji pradiniy klasiy mokytojy metodininky moki-
niy (4 klasés) mokymosi pasiekimai buvo geriausi. Lietuviy kalbos, matematikos, fizikos, chemijos, biologijos, istorijos ir geografijos
mokytojy, jgijusiy metodininko ar eksperto kvalifikacing kategorija, mokiniy (8 klasés) rezultatai taip pat buvo geriausi.
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5 dalis. Mokyklos, kuriose yra neatidéliotinai sprestiny problemy
Apibendrinus 1-4 dalyje pateiktas iSvadas, sudaromas ty mokykly sarasas, kuriose yra neatidélioti-

nai sprestiny problemy, pazymint svarbiausias.

12 pavyzdys. ProblemiSkiausios mokyklos

Mokykla Mazas Mokoma | Pagal ugdymo Pagal pastaty | Mokyklos patalpy | Pamoky, kurias
mokiniy | antroje kokybe ir mokiniy | bakle priskirta | atitiktis mokyklos | veda mokytojai
skaiCius | pamainoje| pasiekimus IV grupei tipui yra iki 50 % specialistai, dalis

mokykla priskirta yra mazesné
Il grupei nei 80 %

Ventos + +

viduriné

PavirinCiy + + +

viduriné

Katlériy + +

pagrindiné

Grazumyno | +

prading

Dvaroniy + + + +

prading

Tokiy mokykly reorganizacija, vidaus strukttiros pertvarkg ar stiprinima, skiriant lésy problemoms
pasalinti, turéty buti sitloma atlikti jmanomai artimiausiu laiku.

6 dalis. Sialymai mokykly tinklo pertvarkai

Prie$ pradedant rengti konkrecius mokykly tinklo pertvarkos sitilymus reikéty surengti viesas konsul-
tacijas, t. y. Svietimo situacijos bukle, siilymus dél mokykly tinklo tvarkymo principiniy nuostaty ir
pagrindinius argumentus pristatyti merui, savivaldybés $vietimo tarybai, $vietimo komitetui, mokykly
vadovams, Ziniasklaidai ir iSklausyti jy silymy. Taip pat reikéty paprasyti visy mokykly vadovy bei
mokykly bendruomeniy pateikti savo sialymus dél mokykly tinklo pertvarkos, pateikiant jiems lentelés
»Oitlymai mokykly tinklo pertvarkai“ (13 pavyzdys) uzpildyta dalj ,, Esama mokykly buklé®. Pravartu
buty su gretimy savivaldybiy administracijy $vietimo padaliniy vadovais ir specialistais aptarti jy mokyk-
ly, esanciy netoli savivaldybés teritorijos ribos, perspektyva, tai padés priimti tinkamesnius sprendimus
dél savivaldybés paribio mokykly. Reikéty su apskriciy virSininky administracijy specialistais, atsakingais
uz specialiyjy mokykly tinklo formavima, aptarti specialiyjy poreikiy vaiky ugdymo klausimus specia-
liosiose mokyklose, tai leis suformuoti tinkamesng specialiyjy vaiky ugdymo strategija savivaldybéje. Jei
manoma, kad savivaldybés teritorijoje esancioje profesinéje ar Zemes tikio mokykloje biity naudinga
jsteigti technologinés gimnazijos skyriy, tai reikéty aptarti su ty mokykly vadovais, Profesinio mokymo
taryba ir profesinés mokyklos steigéju. Jeigu savivaldybeés teritorijoje yra ministerijai ar apskriciai paval-
dziy bendrojo lavinimo mokykly, tai ir jy veiklos perspektyva reikety aptarti su steigéjais. VieSosios
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konsultacijos ir pasitarimai su savivaldybés teritorijoje esanciy mokykly steigéjais bei vadovais sudarys
prielaidas geriau valdyti esamg situacija ir priimti sprendimus dél tinklo pertvarkos.
Rengiant mokykly tinklo pertvarkos sitilymus, reikeéty siekti, kad aukstos kokybés $vietimo pa-
slaugos buity teikiamos ekonomiskai efektyviausiu buidu bei atkreipti démes;j  $iuos dalykus:
o Kaip sistlomi mokykly tinklo pokyciai konkretioje vietovéje pagerins teikiamuy Svietimo paslaugy kokybe?
Kaip sisilomi pokyciai paveiks mokyklas, kuriy nepalies reorganizacija, pertvarka ar uzdarymas?
Kaip sisilomi pokyciai paveiks klasiy dyds?
» Ar bus pakankama mokymosi viety pasiiila?
 Ar jgyvendinus siislomus pokycius konkrecioje vietovéje bus teikiama daugiau jvairesniy Svietimo
paslaungy?
 Ar jgyvendinant pasiiilymus valstybés tikslinés dotacijos ir savivaldybés léSos bus naudojamos
taupiai?
Kaip siilomi pokyciai pades uztikrinti efektyvy istekliy panaudojima?
o Ar isliekancios mokyklos teiks geros kokybés ugdyma?
o Arisliekanciy mokykly pedagogy kvalifikacija atitinka keliamus reikalavimus?
o Aryra saugiy pésciyjy taky, vieSojo transporto marSruty, specialiy marsruty, kuriais jmanoma
susisiekti su sitlomajq mokykla?
*  Kaip siilomi pokyciai padés igyvendinti priesmokykling ugdyma, integruoti specialiyjy poreikiy mokinius?
* Kokia tévy ir kity vietos gyventojy nuomone del isliekanciy mokykly?
*  Kaip bus gerinamas mokykly prieinamumas iskritusiems is Svietimo sistemos ir specialiyjy poreikiy
vaikams?
o Kaip jgyvendinant sislomus pokycius bus tenkinami specifiniai moksleiviy sveikatos, saugumo ir
gerovés reikalavimai?

[$analizavus mokykly bendruomeniy sialymus dél mokykly tinklo pertvarkos, rengiami sialymai
dél mokykly vidaus struktiiros pertvarkos ir reorganizavimo. Jie surasomi lentelés ,,Sitilymai mokykly
tinklo plano pertvarkai® dalyje ,Mokykly buklé po numatomos reorganizacijos ar vidaus strukttiros
pertvarkos®(zr. 13 pavyzdj). Lenteléje pateikiama informacija visoms mokykly tinklo pertvarka suin-
teresuotoms grupéms turéty padéti priimti reikalingus sprendimus. Sialymams pagrjsti mokyklos irgi
suskirstomos j mikrorajonus ,,piramidés” principu, t. y. mikrorajone turi bati mokykly, jgyvendinan-
¢iy pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo ir kitas programas. Kaimo vietovéje ,piramide® gali
sudaryti mokyklos, teikiandios pradinio ir pagrindinio ugdymo programas. Siuo atveju nurodoma,
kurioje mokykloje mokiniai, besimokg pagrindinéje mokykloje galés jgyti vidurinj iSsilavinima. Kiek-
vienam mikrorajonui pildoma atskira lentelé. Pirmoji lentelés dalis ,,Esama mokykly bukle“ pildoma
ir tuo atveju, kai mikrorajone né viena mokykla nebus reorganizuojama, pertvarkoma, nes taip aki-
vaizdziai bus matyti, kad mikrorajone mokykly tinklo pertvarkyti nereikia.

Po viesyjy konsultacijy su mokykly bendruomenémis atliekamas lentelés dalyje pateiktos informa-
cijos palyginimas su nusistatytais rezultaty rodikliais, planuojamu mokiniy skai¢iumi ir priimami pre-
liminarts sprendimai dél konkrec¢iy mokykly reorganizacijos ar vidaus struktiiros pertvarkos. Infor-
macija apie preliminariy sprendimy rezultatus pateikiama antroje lentelés dalyje ,,Mokykly buklé po
numatomos reorganizacijos ar vidaus struktiiros pertvarkos®.

Rodikliy pavadinimai, pagal kuriuos rekomenduojame pateikti informacija sitilymams dél mo-
kykly tinklo pertvarkos pagristi, pateikiami lentelés ,,Sitilymai mokykly tinklo plano pertvarkai® pir-
moje skiltyje. Kuo daugiau informacijos pateiksime lenteléje, tuo lengviau bus suinteresuotoms gru-
péms jrodyti pateikty sitilymy pagristuma.
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13 pavyzdys. Sidlymai mokykly tinklo pertvarkai

PietryCiy mikrorajonas

ir 5—12 klasése

Vietové Venta PavirinCiai Dvaronys Katlériai
Vietovés, kurioje yra | Miesto tipo gyvenvie- |  Miestelis jsikires 9 | Gyvenvieté 8kmnuo | Kaimas, 7 km nuo
mokykla, apibadini- té, 20 km nuo rajono km nuo Ventos. Ventos, taCiau j Dvaroniy.
mas centro, 5 km nuo priesinga puse negu
administracinés PavirinCiai, buves
ribos, skiriancios koliikio centras.
avi gretimas
savivaldybes.
Demografiniai Gyvena 3 tiikst. Gyvena 2 tiikst. Gyvena 1,5 tilkst. Gyvena 120 gyventojyy.,
pokyciai gyventojy, daugiausia | gyventojy, 2/3jy gyventojy. Gyventojy | isjy tik ketvirtadalis
darbininky klasés sudaro asmenys, SkaiCius pastaruosius | iki 30 mety amziaus.
atstovy. PrieS 10 mety | vyresninei 40 mety. | 5metus po truput Aplinkiniuose
veiké gamykla, kélesi mazéja. kaimuose gyvena
gyventi jaunos Seimos, 60 gyventojy, IS juy
taCiau dabar gamykla tik 1/5 iki 30 mety
merdéja ir daugiausia amziaus.
gyvena 35--50 mety
Zmoniy.
Esama mokykly buklé
Mokyklos Ventos viduriné PavirinCiy viduriné Dvaroniy pagrinding | Katlériy pradiné
pavadinimas mokykla mokykla mokykla mokykla
Tipas, klasés ir Viduriné mokykla, Viduriné mokykla, Pagrindineé mokykia, Pradiné mokykia,
vykdomos formaliojo | veikia I-XIl kI., veikia I-XIl kl., veikia I-VIIl kI., veikia I-IV K.,
Svietimo programos | jgyvendina pradinio, Jgyvendina pradinio, | jgyvendina prieSmo- | jgyvendina pradinio
pagrindinio ir pagrindinio ir kyklinio pradinio ir ugaymo
vidurinio ugdymo vidurinio ugdymo pagrindinio ugdymo | programa.
programas. programas. programas.
Mokymaosi viety 300 240 120 40
skaicius
Mokiniy skaicius 240 150 64 11
Mokyklos uzpildymas | 80 % 62,5% 533% 27,5%
Klasiy komplekty, - - - .
dirbanciy antroje
pamainoje, skaiCius
TuscCiy mokymosi
viety gkaiéixs 12 -V k. -12, IV K. —14 IV k.- 8 I~V KI. - 29
V-XIlkl. - 18 V=XII k. — 28 I-VIIl kl. -8
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Vidutiné 1 mokinio 2140 Lt 23201t 27311t 3005 Lt
mokymosi kaina
Klasiy/klasiy- 12/12 12/11 8/4 41
komplekty skaiCius
Vidutinis mokiniy -V kl. - 20 -V kl.—12 I-IVkl.-16 -V kl—11
skaiGius klasés V=XIl kl. - 23 V=XIlkl.— 13 I-VIll k. 16
komplekte pagal
koncentruos
Mokyklos 1968 1964 1922 1924
jsteigimo metai
Pastatai Pastatytas 1968 m., Pastatytas 1964 m., | Pastatas XX a. Pastatas XX a.
renovacifa atlikta renovacija neatlikta. | pradZios, kapitalinis | pradZios, medinis,
1998 m. remontas atliktas paskutinj kartg
1982m. remontuotas 1986 m.
Patalpos Mokyklos tipa Mokykilos tipg atitinka | Mokyklos tipg atitinka | Mokyklos tipg
atitinka 90 %, 75%, 80 %, atitinka 62 %, néra
yra sporto sale, néra sporto salés... | néra sporto salgs. .. sporto salés,
nera... valgyklos. ..
Mokiniy gyvenamoji | 2/3 mokiniy gyvena 1/2 mokiniy gyvena | 1/3 mokiniy gyvena 5 mokiniai gyvena
vieta miestelyje. miestelyje, kiti gyvenvietéje, kiti kaime, kiti aplinki-
aplinkiniuose aplinkiniuose niuose kaimuose.
kaimuose. kaimuose.
Vezamuy mokini 30 2 - -
skaiius
Mokytojai Direktoriaus Direktoriaus Direktoriaus 1 etatas, | Mokytojy— 1,5 etato.
1 etatas, direktoriaus | 1 etatas, pavaduotojy 2 etatai,
pavaduotojy 2 etatai, | pavaduotojy 2 etatai, | mokytojy 10 etaty.
mokytojy 25 etatai. mokytojy 22 etatai.
Mokykly buklé po numatomos reorganizacijos ar vidaus struktiros pertvarkos
Numatomas reorgani- | — Atliekama vidaus Atliekama vidaus Reorganizuojama
zacijos budas, vidaus struktdros pertvarka | struktlros pertvarka | prijungiant
strukturos pertvarka, keiiant vidurinés keiCiant pagrindinés | prie Dvaroniy
data mokyklos tipa j pagrin{ mokyklos tipg j pradi- | pradinés mokyklos
dinés mokyklos tipg | nés mokyklos tipa 2005 rugsejo 1d.
nuo 2004 rugséjo 1 d. | nuo 2004 rugsejo 1 d.
Mokyklos Ventos viduriné PavirinCiy pagrindiné | Dvaroniy pradiné -
pavadinimas mokykla mokykla mokykla
Tipas, klasés ir Viduriné, I-XIl k1., Pagrindiné, I-X k., Pradiné I-IV KI., -
vykdomos formaliojo | pradinio, pagrindinio | prieSmokykiinio, prieSmokyklinio ir
Svietimo programos | irvidurinio ugdymo pradinio, pagrindinio | pradinio ugdymo
programos. ugdymo programos. | programos.
Mokymosi viety 300 240 120 -
skaicius
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Mokiniy skaiCius 290 125 2 -
42 (nuo 2005-09-01)
Mokyklos 90,6 % 52% 28,6% -
uzpildomumas 35%
(nuo 2005-09-01)
Klasiy komplekiy, - - - -

dirbanciy antroje
pamainoje, skaicius

TuS¢iy mokymosi -V k.- 11, I-VK.-12,1 I-IV k. -8 -
viety skaicius -1V, V-XIlkl. - 5 V-XIlKkl.— 13 -V kl. -3
V-XII klasése (nuo 2005-09-01)
Vidutiné 1 mokinio 1771Lt 2838 Lt 2330 Lt -
mokymosi kaina
Klasiy, klasiy 12/12 10/10 42 -
komplekty skaicius 4/4 (nuo 2005-09-01)
Vidutinis mokiniy -V k. - 20 -IVkl.-9 I-IVK.-16 -
skaiCius klasés V=XIl kl. - 25 V=VIllkl. - 11 I-IVKkl.—14,3
komplekte pagal (nuo 2005-09-01)
koncentrus
Pastatai Nepasikeité Nepasikeité Nepasikeité Parduoti
Patalpos Nepasikeité Nepasikeité Nepasikeité -
Mokiniy Apie 60 % gyvena 50 % gyvena mieste- | 40 % gyvena gyven- | _
gyvenamoji Ventoje, kiti aplinki- lyje, kiti aplinkiniuose| vietéje, kiti aplinkiniuo-
vieta niuose kaimuose, kaimuose, se kaimuose.
PavirinGiuose. Dvaronyse ir Nuo 2005-09-01 ir
aplinkiniuose Katlériuose bei
kaimuose. aplinkiniuose
kaimuose.
Vezamy mokiniy 40 P9 0 -
skaiCius 10 (nuo 2005-09-01)
Mokytojai Direktoriaus 1 etatas, | Direktoriaus 1 etatas, | Mokytojy 3 etatai, -
direktoriaus pavaduo- | direktoriaus pavaduo- | nuo 2005-09-01
tojy 2 etatai, tojy 1 etatas, 4,5 etato.

mokytojy 25 etatai. mokytojy 20 etaty.

[$vadose nurodoma, kaip pagerés mikrorajone mokiniy ugdymo salygos, kiek liks lésy ir kur jas
bus galima panaudoti, arba kiek reikés papildomy lé$y numatytai pertvarkai atlikti. Atkreiptinas dé-
mesys | tai, kad tévai labiau pritars mokykly tinklo pertvarkai, jei Zinos, kad jy vaikai po mokyklos
reorganizacijos, atliktos vidaus struktiiros pertvarkos, mokysis mokykloje, kuri yra geresniuose pasta-
tuose, geriau aprupinta mokymo priemonémis, ir kad sutaupytos lésos reorganizuojant mokykla bus
skirtos mokyklai, kurioje mokysis jy vaikai, modernizuoti ar remontuoti (zr. pavyzdj 6 priede).
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Parengus sialymus dél mokykly tinklo pertvarkos mikrorajonais ir paaiskéjus, kad siatlomas mo-
kykly tinklas dar netenkins visy savivaldybés teritorijoje gyvenanciy vaiky ir jaunuoliy ugdymosi po-
reikiy (pavyzdziui, néra kur mokytis mokymosi motyvacijg praradusiems mokiniams, néra technolo-
ginio profilio gimnazijos, pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai jstaigos ir t. t.), rengiami sialy-
mai dél naujy tipy mokykly ir pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai jstaigy steigimo.

14 pavyzdys. Sillymai dél Svietimo plétros

Vietové Mokykla Mokyklos tipas, Mokyklos Numatoma Mokymosi | Pastatai
vykdomos formaliojo | steigéjas steigimo viety
Svietimo programos data skaicius
Panevezys | Technologinés | Pagrindinio ir SMM 2006-09-01 300 PanevéZio
gimnazijos vidurinio statybininky
Sskyrius mokykla
PanevéZio
Statybininky
mokykloje
Panevézys | Liadiskiy Pagrindinio Savivaldybé 2005-08-01 80 Liadisky
jaunimo ugadymo pagrinding
mokykia mokykla
Panevézys | Pedagoginé - Savivaldybé 2004-01-01 - DarZelis
psichologiné ,Jovareélis*
tarmnyba

Vil etapas. VIESOSIOS KONSULTACIJOS, DERINIMAS SU |VAIRIOMIS INTERESY GRUPEMIS

Viesosioms konsultacijoms rengiant Bendrajj plana, turéty bati skiriamas itin didelis démesys.

Viesosios konsultacijos vykdomos jvertinant savivaldybés $vietimo buklés privalumus bei tri-
kumus, t. y. pateikiant klausimynus mokykly bendruomenéms apie esamos $vietimo buklés savival-
dybéje privalumus ir trikumus. Dar prie§ pradedant rengti konkrecius sitlymus dél mokykly tinklo
pertvarkos, reikéty surengti viesasias konsultacijas su mokykly vadovais ir jose pateikti svarbiausius
argumentus ir bendrus siilymus dél mokykly tinklo pertvarkos, pvz.: gimnazijos (-jy) steigimo, mazy
kaimo mokykly reorganizavimo ir kt. Siy viesyjy konsultacijy metu labai svarbu jtikinti mokykly
vadovus tinklo pertvarkos biitinybe, akcentuojant, jog §i pertvarka yra valstybinés $vietimo politikos
dalis, pasiekti, kad vadovai tapty pertvarkos $alininkais, o ne likty pasyvis stebétojai ar ar$is priesinin-
kai. Mokykly vadovus reikéty jtraukti j konkrety darbg $iuo klausimu, kaip antai: su mokykly bendruo-
menémis aptarti ir pateikti siilymus dél mikrorajony sudarymo, konkre¢iy mokykly reorganizavimo,
vidaus struktiiros pertvarkos. Labai svarbu, kad $iy konsultacijy metu mokykly vadovai nenusisalinty
nuo duotos uzduoties. Mokyklos vadovo ir mokyklos tarybos pirmininko pasirasyti mokyklos
bendruomenés sitilymai dél mokykly tinklo pertvarkos, turéty bati pateikti rastu.

Mokykly vadovai jaudiasi lygiai taip pat nesaugiai kaip ir mokytojai. Jy nuostatos, pozicija pertvar-
kos atzvilgiu daro jtaka mokykly bendruomeniy pozitriui j teikiamus sialymus. Mokykly direktorius
turime ne tik jtraukti j jvairias darbo grupes, pavyzdziui duomeny rinkimo ir analizavimo, $vietimo
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buklés privalumy ir trikumy nustatymo, Bendrojo plano rengimo, bet ir konsultuotis jvairiais mo-
kykly tinklo pertvarkos klausimais organizuojant diskusijas, apvalius stalus, pasitarimus, visuotinus ir
pagal mikrorajonus, individualius pokalbius, supazindinti su kity savivaldybiy geraja patirtimi. Pripa-
zinkime jy privalumus ir pasinaudokime jais.

Darbo grupei, rengiandiai Bendrajj plana, susitarus dél esamos $vietimo buklés privalumy, truku-
muy, pavojy ir galimybiy, strateginio pertvarkos tikslo, uzdaviniy, pagrindiniy rezultaty rodikliy 2012
metams bei pertvarkos prioritety, parengus visapusiska atskiry mikrorajony mokykly analize (ugdy-
mo kokybeé, mokiniy srauty judéjimas, mokykly uzpildomumas, tus¢ios mokymosi vietos, mokiniy
prognozeés atskirose mokyklose 2007/2008 m.m. ir 2012/2013 m.m, ir kt.), sialymus dél konkreciy
mokykly reorganizavimo, vidaus struktiiros pertvarkos, sukaupus ir iSanalizavus informacija apie pe-
dagogy, neteksianciy darbo dél mokykly tinklo pertvarkos, jsidarbinimo galimybes bei mokiniy ve-
ziojimg, pradedamos vieSosios konsultacijos su mokykly bendruomenémis. Kadangi viesyjy konsulta-
cijy turi buti daug, reikia parengti viesyjy susitikimy grafika, kuriame bty numatyta, kada, kur, su
kokiomis interesy grupémis ir kas i$ savivaldybés administracijos $vietimo padalinio specialisty ir dar-
bo grupés nariy susitiks. Susitikimui visada turi vadovauti savivaldybés pareigtinas.

15 pavyzdys. VieSujy konsultacijy su mokykly bendruomenémis dél mokykly tinklo pertvarkos grafikas

Mokykla Data/vieta Interesy grupé Konsultantai

Centro mikrorajonas

,Vilties* viduriné Gruodzio 3 d. 18 val. Tévai Svietimo padalinio vyriausioji
mokykla Mokyklos akty salé specialisté P. N.
Gruodzio 4 d. 15 val. Mokytojai Darbo grupés nar¢ D. .
Mokyklos akty salé
»Saulés* viduring Gruodzio 4 d. 15 val. Visy mokykly mokytojai | Svietimo padalinio vyriausiosios
mokykla, ,Silo* ,Silo” pagrindinés specialistés K. V.ir N. S.

pagrindiné mokykla, | mokyklos akty salé
mokykla-darZelis

,Gandriukas®
,oaulétekio® viduriné | GruodZio5d.17.30 val. Tévai, mokytojai Svietimo padalinio vyriausioji
mokykla Mokyklos akty saléje specialisté K. M.

Svietimo padalinio vyriausiasis
specialistas S. G.

Viesuyjy konsultacijy grafikg reikéty pateikti mokykloms ir paprasyti mokykly vadovy informuoti
tévus ir mokytojus apie numatomy vie$yjy konsultacijy laika ir vieta. Be to, §j grafika reikéty pateikti
ziniasklaidai ir pakviesti juos j susitikimus mokyklose.

Labai svarbas yra savivaldybés pareigiiny, darbo grupés atstovy ar visos darbo grupés susitikimai su
numatomy reorganizuoti ar pertvarkyti mokykly bendruomenémis. Pirmiausia reikeéty susitikti su
mokiniy tévais (gali dalyvauti ir mokytojai), o tik paskui siatlymus aptarti uzdaruose susitikimuose su
pedagogais. Tai geriausia daryti iSkart po konsultacijy su tévais. Jy tikslas — konsultuotis su mokyklos
bendruomenés atstovais. Ruosdamiesi susitikimams pareigiinai privalo ,,atmintinai iSmokti visg pasit-
lymo medziaga, pamilti tokj pasitilyma ir jj ginti“. Kita vertus, svarbu jsiklausyti j tai, ka Zmonés nori
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pasakyti, stengtis reaguoti ir nesileisti j diskusijas nukrypstant nuo parengto plano, uztikrinti, kad per
konsultacijas buty svarstoma teikiamy sialymy nauda (pavyzdziui, padidés ugdymo prieinamumas
visiems norintiems mokytis gimnazijose, vaikams nebereikés mokytis antroje pamainoje, mokiniai
mokysis geresnémis salygomis, gaus daugiau pagalbos ir t. t.), socialinis ir ekonominis poveikis.

Susitikimuose biitina i$aiskinti:

* reorganizavimo ar vidaus struktiros pertvarkos batinybe ir privalumus;

* kur ir kodél siiloma mokiniams toliau testi moksla;

* mokiniy veziojimo projektus;

* pedagogy jdarbinimo galimybes;

* kaip bus pasirtipinta visais, kurie pasijus nesaugs.

Dauguma $iy klausimy turéty buti aptariama iskeliant problemas ir ieskant budy joms $alinti,
stengiantis jtraukti mokyklos bendruomeng j sprendimy priemima. Reikeéty siekti su pasipriesinimo
grupémis dirbti kaip su partneriais, paméginti pasiekti abiem $alims priimtinus sprendimus.

Susitikimy metu sialymus pristatancios komandos nariai turéty registruoti su sitilymais susijusias
mintis, ta¢iau nepriimti jokiy sprendimy, o tik padékoti uz id¢jas ir patikinti, kad j jas bus atsizvelgta,
o po susitikimy nagrinéti pateiktas pagrindines idé¢jas, lyginti su kitose vieSosiose konsultacijose gauta
griztamaja informacija, prireikus rengti atsakymus, koreguoti sitilymus.

Vykstant vieSosioms konsultacijoms visuomenés jtampai sumazinti reikéty jvesti ,karsta” telefono
linija, prie kurios budéty savivaldybés administracijos $vietimo padalinio specialistai ir atsakinéty j
klausimus. Susitikimy su mokiniy tévais metu dalyti skrajutes apie numatoma mokykly tinklo per-
tvarka (zr. pavyzdj 6 priede).

Stiprinant pritarimo kulttirg ir siekiant uzkirsti kelig reakcijai, sprendziant pedagogy problemas
ypatingas vaidmuo tenka pedagogy profsajungoms. Todél reikia stengtis jy atstovus jtraukti j aktyvia
veikla, kiek galima dazniau su jais rengti susitikimus, jtraukti j dokumenty, programy rengimo gru-
pes, i$siaiskinti jy nuomong, parodyti, jog yra jsiklausoma j tai, kas rapi profesinéms sajungoms, kai
tik jmanoma, spresti joms ripimas problemas: darbo viety mokytojams uztikrinimo dél mokiniy
skaic¢iaus mazéjimo ir mokykly reorganizavimo, vidaus strukttiros pertvarkos ar uzdarymo; darbo vie-
tos keitimo, persikvalifikavimo ir kvalifikacijos tobulinimo ir pasirengimo dirbti atskiruose ugdymo
koncentruose. Aiskiai atsakyti j jiems rapimus klausimus: kaip bus formuojami reorganizuoty mo-
kykly mokytojy kolektyvai; pagal kokius kriterijus; kaip bus jforminamas mokytojy per¢jimas dirbti
i kita mokykla; kaip keisis darbo sutaréiy salygos; ar nepablogés jy socialiné-ekonominé padeétis; ar
gaus i§ savivaldybés finansing paramg ir vidutinj darbo uzmokestj persikvalifikuodami. Kita vertus,
pertvarka vykdantys savivaldybés pareigiinai turi buti pasirenge bet kada prireikus pateikti savo argu-
mentus, t. y. turéti jtikinéjimo strategija.

Konsultacijy ir vieSyjy svarstymy procesas turi bati tikras, o ne suvaidintas. Kuo daugiau konsul-
tuosimes iki sprendimy priémimo, tuo maziau negatyvios reakcijos turésime po jy priémimo.

Baigus viesasias konsultacijas sudaromas mokykly steigimo, reorganizavimo, likvidavimo, vidaus
struktiiros pertvarkos ir pertvarkymo planas, rengiami mokytojy kvalifikacijy atnaujinimo ir naujy
darbo viety kiirimo ir mokiniy veziojimo uztikrinimo planai ir sutaupyty lésy reinvestavimo programa.
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Vil etapas. MOKYKLY STEIGIMO, REORGANIZAVIMO, LIKVIDAVIMO, VIDAUS STRUKTUROS
PERTVARKOS IR PERTVARKYMO PLANO SUDARYMAS

Mokykly steigimo, reorganizavimo, likvidavimo ir pertvarkymo planas (toliau tekste — Planas) suda-
romas po Mokykly tinklo pertvarkos bendrojo plano projekto viesyjy svarstymy. Tai pagrindiniy
veiklos sri¢iy Planas, kurj jgyvendinus tikétina, kad bus pasiektas strateginis savivaldybés mokykly
tinklo pertvarkos tikslas ir uzdaviniai.

Planas sudaromas atskiriems mikrorajonams, naudojantis lenteliy ,,Sialymai mokykly tinklo
pertvarkai® ir ,,Sitlymai dél $vietimo plétros bei kita turima informacija. | sialymy Plang jrasomos
reorganizuojamos, pertvarkomos, likviduojamos, steigiamos mokyklos nepriklausomai nuo jy paval-
dumo. Nepavaldzios mokyklos jtraukiamos todeél, kad jy steigéjai Zinoty, kada reikia planuoti reorga-
nizacija. Tik bendra, suderinta savivaldybés teritorijoje esanc¢iy mokykly pertvarka duos teigiamus
rezultatus. Taip pat j Plang rekomenduojame jrasyti ir savivaldybés mokyklas, kuriy tinklo pertvarka
nepalies. Manome, kad $iy mokykly bendruomenés jausis saugiau, kai aiskiai Zinos, kg su jomis pla-
nuoja daryti steigéjas.

Plane rekomenduojame pateikti tokig informacija:

* savivaldybés mikrorajono pavadinimas (mikrorajonai sudaromi ,,piramidés“ principu, t. y. mikrora-

jone turi bati mokykly, jgyvendinanéiy pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo ir kitas programas;

* mikrorajone esan¢iy mokykly pavadinimai tipai, jy vykdomos formaliojo ir neformaliojo $vie-

timo programos, steigejai;

* numatomy steigti, reorganizuoti ar pertvarkyti mokykly pavadinimai;

* mokyklos reorganizavimo buidai, vidaus struktiiros pertvarka, pertvarkymas, steigimas, likvidavimas;

* planuojama reorganizavimo, vidaus struktiiros pertvarkos pradzios, pertvarkymo pabaigos, steigi-

mo ar likvidavimo data;

* mokyklos pavadinimas po reorganizacijos, vidaus struktairos pertvarkos, pertvarkymo, steigimo;

* mokyklos tipas ir vykdomos formaliojo ir neformaliojo $vietimo programos po reorganizacijos,

vidaus strukttiros pertvarkos ir k..

16 pavyzdys. Mokykly steigimo, reorganizavimo, vidaus struktiros pertvarkos ir likvidavimo planas

PietryCiy mikrorajonas

Mokyklos Mokyklos, Mokyklos Planuojama Mokyklos Mokyklos tipas, | Pastabos
pavadinimas kuriose numato- | reorganizavimo | reorganizavimo, | pavadinimas, | vykdomos
tipas, vykdo- MOS reorganizuo-| budai, vidaus | vidaus struktliros| po reorganiza-| programos po

mos formaliojo | ti, steigti, per- struktdros pertvarkos cijos,vidaus | reorganizacijos,
irneformaliojo | tvarkyti, atlikti pertvarka, pradzios, struktdros vidaus strukttros
Svietimo progra-| vidaus struktros| pertvarkymas, | pertvarkymo pertvarkos, pertvarkos,
mos, steigéjai | pertvarka steigimas, pabaigos, pertvarkymo, | pertvarkymo,
pavadinimai likvidavimas likvidavimo, jsteigimo jsteigimo

steigimo data

Katleriy pradine | Katlériy pradiné | Reorganizuoja- | 2004-09-01 DidZiakaimio | PieSmokyklinio

mokykla, pries- | mokykla ma prijungiant pagrindings | ir pradinio
mokyklinio ir prie DidZiakai- mokyklos ugaymo
pradinio ugay- mio pagrindi- Katlériy prograimos
Mo Programos nés mokyklos Skyrius

(savivaldybé)
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Maigiy pradine Maigiy Reorganizuoja- | 2005-09-01) — - Pastatai
mokykla, pradinio | pradine ma prijungiant panaudojami
ugadymo programa | mokykla | prie DidZiakaimio laikiniesiems
(savivaldybé) pagrindings vaiky globos
mokyklos namams
steigti
Dvaroniy Dvaroniy | Atliekama vi- 2006-09-01 | Dvaroniy PrieSmokyk- | Mokiniai
pagrindiné pagrindiné | daus Struktiros pradiné linio ir perkeliami
mokykla, pradinio | mokykia pertvarka mokykia pradinio mokytis j Ventos
ir pagrindinio keiiant ugaymo viduring mokykig.
ugadymo mokyklos tipa programos Laisvose patal-
programos | pradine pose steigiami
(savivaldybé) mokyklg bendruomenés
namai
DidZiakaimio DidZiakaimio Reorganizuoja- | ppo4-09-01 | DidZiakaimio Pradinio ir
pagrindiné pagrindiné | ma prijungiant pagrindiné pagrindinio
mokykla, pradinio | mokykla Katlériy pradine mokykla ugadymo
ir pagrindinio mokyklg programos
ugaymo
programos
(savivaldybé)
Radiskio viduriné | Radiskio Atliekama 2007-09-01 | Radiskio PrieSmokyk- | Radiskio viduri-
mokykla, pradinio, | viduriné vidaus struktd- pagrindiné linio, pradinio | nés mokyklos
pagrindinio ir mokykia ros pertvarka mokykla ir pagrindinio | aptarnavimo
vidurinio ugdymo nepriimant ugadymo teritorijoje
programos Jvidurinio ugdy- programos. gyvenantiems
(savivaldybé) mo programa mokiniams
ir reorganiza- pagal vidurinio
cifos biadu ugdymo progra-
prijungiama ma sitiloma
Vatusiy prading mokytis Ventos
mokykla viduringje
mokykloje
Ventos viduring Ventos Reorganizuo- 2009-09-01 | ,Atgimimo* I dalies pagrin-
mokykla, pradinio, | viduring jama padaljjimo viduring dinio ir viduri-
pagrindinio ir mokykia badu j naujus mokykla. nio ugaymo
vidurinio ugdymo juridinius asme-  Vilties“ programos.
; - Lo Pradinio, | da-
programos nis pagrindine pagrindiné lles pagrindinio
(savivaldybé) irvidurine mokykia ugaymo
mokykias programos.
Ventos profesiné | Ventos Atliekama 2009-09-01 | Ventos Profesinio
mokykla, profesi- | profesiné vidaus profesiné rengimo ir
nio rengimo ir ant- | mokykla Struktiiros mokykia antrojo
rojo pagrindinio pertvarka, pagrindinio
koncentro ir viduri- Jkuriamas bei vidurinio
nio ugdymo prog- technologings ugadymo
ramos (Svietimo ir gimnazijos programos
mokslo ministerija) Skyrius
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Virzény specialioji Virzény Perimamos 2005-07-01 Virzény Pradinio ir
internatiné mokykla, specialioji steigéjo funkcijos specialiofi pagrindinio
pradinio ir pagrindi- internatiné iS apskrities internatiné specialiojo
nio specialiojo mokykla virsininko mokykla ugadymo
ugadymo programos programos
(... apskrities

virsininkas)

IX etapas. MOKYTOJY KVALIFIKACIJUY ATNAUJINIMO IR NAUJY DARBO VIETY KURIMO
PLANO RENGIMAS

Viena jautriausiy, galinti sukelti didZiausius mokykly tinklo pertvarkos trikdzius, interesy grupé yra
pedagogai. Todél itin svarbu atsizvelgti j pedagogy, kuriems dél mokykly tinklo pertvarkos nebelieka
darbo, problemas.

Rengiant sitilymus dél mokykly tinklo pertvarkos reikia i$nagrinéti, kiek laisvy darbo viety yra
mokyklose dél specialisty stygiaus ir ple¢iant teikiamy $vietimo paslaugy spektra.

17 pavyzdys. Galimybés jdarbinti pedagogus ir kitus su ugdymo procesu susijusius darbuotojus iki
2008 m.

Dalykas Krlvis (18 pam. arba 1 etatas) Mokykla Pastabos
Informatika 2 LAteities“ viduriné, ,Saulés*
pagrindiné mokyklos
Lietuviy kalba 1 ,Atgimimo* gimnazija
Technologijos 2 ,Vilties* ir Zemynos vidurinés Zemynos viduringje
mokyklos mokykloje nuo
2006/2007 m. m.
Specialusis pedagogas| 5 ,Vilties* ir Zemynos vidurings,

Katlériy, PavirinCiy, Dvaroniy
pagrindinés mokyklos

Socialinis pedagogas 3 ,Ateities viduring, ,Saulés”
ir Dvaroniy pagrindinés mokyklos

Psichologas 10 LAteities” viduring, ,Saulés*
pagrinding ...... mokyklos

Sig informacijg reikéty naudoti vieSosiose konsultacijose mokyklose.

Taip pat reikéty iSanalizuoti, kokiose mokyklose pirmaisiais mokykly tinklo pertvarkos metais bus
mokytojy perteklius (pagal mokomuosius dalykus), bei pateikti sitlymus dél jy jdarbinimo, taip su-
mazinsime pedagogy nerving jtampa, uzkirsime kelia priesintis mokykly tinklo pertvarkai, nepalan-

kiems jy veiksmams.
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18 pavyzdys. Analizé ir sitlymai dél pedagogy, neteksianCiy darbo kraviy atliekant mokykly
reorganizacijg, vidaus struktros pertvarkg 2005/2006 m. m., uzimtumo

Mokykla Numatomi Mokytojy, kuriems | Sitloma priemoné Pastabos
struktdriniai nesusidaro darbo
pokyciai kravis, skaicius
,Ateities* Nutraukiamas 5 (3i8jy pensinio | AtleidZiami 3 pensinio amZiaus | Jei nejvykty
viduriné priémimas j pradinio | amziaus) pradiniy | pradiniy klasiy mokytojai. struktdriniy poky-
mokykla ugdymo programa klasiy mokytojai Mokyklos vadovas 1 pedagogui | iy mokykloje dél
(nekomplektuojamos sitllo papildomojo ugdymo demografiniy
| klasés) valandas, pailgintos dienos pokycCiy, bty
grupés valandas ir persikvalifi- | komplektuojama
kavimo j kitas (trokstamas) tik trys pirmosios
specialybes galimybe. klasés ir 2 moky-
Svietimo skyrius tarpininkauja, | tojai vis tiek netekty
kad 1 mokytojas buty jdarbintas | darbo
,Vilties*“ pagrindinéje mokykloje
,varpo® Nepriimama j vidurinio| 2 pedagogai Lietuviy kalbos mokytojui
viduriné ugdymo programa (1lietuviy kalbos, sitloma jsidarbinti ,, Atgimimo*
mokykla (nekomplektuojamos | 1 matematikos) gimnazijoje. Matematikos
Xl klasés) mokytojui sililoma papildomojo
ugdymo valandy ir persikvalifi-
kuoti j informatikos mokytojus
Katlériy Prijungiama prie 1 pradiniy klasiy Svietimo skyrius tarpininkauja,
pradiné Dvaroniy pagrindinés | mokytojas kad mokytojas jsidarbinty
mokykla mokyklos PavirinCiy pagrindinéje mokykloje

Turint tikslius duomenis, kiek kiekvieno mokomojo dalyko pedagogy dirba mokyklose, kiek i$ jy
yra to dalyko specialisty ir nespecialisty, koks savivaldybéje yra santykis tarp atskiry mokomuyjy daly-
ky pedagogy pasiiilos ir paklausos, kiek dirba pedagogy pensininky, kiek mokytojy praras teis¢ dirbti

dél neturimo reikiamo issilavinimo, bei parengus prognozes, kiek pedagogy reikés 2007 ir 2012 metais,

atsizvelgus | prognozuojama mokiniy skai¢iaus pokytj, nauja mokytojy darbo apmokéjimo sistema,

mokykly tinklo pertvarka galima numatyti jy poreikj kelerius metus j priekj.

19 pavyzdys. Pedagogu, kity su ugdymo procesu susijusiy darbuotojy poreikis 2007 m.

Eil. | Dalykas/pagalbos Mokytojy skaicius 2004/2005 m. m. M(_)kytoju“poreikiq

NI mokiniui I3 viso | Specia-| Nespe- | Pensi- | Mokosi (persikvalifikuoja) | kf'.:[a (, +" poreikis,
specialistai listai cialistai | ninkai | atitinkamo dalyko specialistus | ” perteklius)

1 | Lietuviy kalba 214 201 13 12 2 +8

2 | Angly kalba 198 159 39 5 15 + 16

3 | Istorija 73 70 1 4 - +1

4 | Matematika 147 139 8 - 1 +4

5 | Rusykalba 118 116 2 6 - -2

6 | Psichologas 12 12 - 1 2 +4

7 | Specialusis 19 18 1 3 4 +7
pedagogas
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[gyvendinant mokykly tinklo pertvarka kinta ir mokykly struktiira, todél batina planuoti pedagogy

kvalifikacijos tobulinima, telkiant juos dirbti atskiruose koncentruose.

20 pavyzdys. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikis

Eil. Mokykla Pedagogu, kurie dirbs pagrindinio ugdymo Il dalies ir vidurinio 15 viso
Nr. ugdymo koncentruose ir tobulins kvalifikacija, skaiCius
2005m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.
1 ,Vilties* gimnazija 6 7 6 5 24
2. | ,Ateities” gimnazija 6 7 7 8 28
1§ viso 12 14 13 13 52
Pedagogu, kurie dirbs pagrindinio ugdymo | dalies koncentre ir
tobulins kvalifikacijg, skaiCius
1 ,Atgimimo*“ pagrindiné 11 12 10 12 45
mokykla
2 | ,Saulés” pagrindiné 8 9 12 10 39
mokykla
IS viso 19 21 2 22 R

Sprendziant pedagogy, neteksianciy darbo dél mokykly tinklo pertvarkos, jdarbinimo problemas,
pleciant pedagogy galimybes déstyti pagal specialybe kelis mokomuosius dalykus, siekiant gerinti
ugdymo kokybe, trikstamy ir ateityje triksianciy pedagoginiy specialybiy sarasas yra pagrindas pedagogy
persikvalifikavimo programai rengti.

Taciau vien pedagogy perkvalifikavimo tikriausiai nepakaks, kad visiems pageidaujantiems buty
uztikrintos darbo vietos. Reikia planuoti ir naujy darbo viety pedagogams steigima. Naujos darbo
vietos gali rastis steigiant naujo tipo mokyklas (pvz., jaunimo, suaugusiyjy ir kt.), pagalbos mokiniui,
mokytojui ir mokyklai jstaigas, pleciant neformaliojo Svietimo paslaugas (pvz., kursai, studijos, klu-
bai, bareliai ir kt.), ple¢iant socialines paslaugas (pvz., dienos uzimtumo centrai, pailgintos dienos
grupeés, popamokiné mokiniy priezitira ir kt.). Planuojant $vietimo ir socialiniy paslaugy plétra reikia prog-
nozuoti, kokiy ir kiek specialisty reikés tam tikrais mokykly tinklo pertvarkos metais.

Mokytojy kvalifikacijos atnaujinimo ir naujy darbo viety kiirimo planas sudarys prielaidas pedago-
gams jaustis saugesniems, padés priimti sprendimus dél persikvalifikavimo j vieng ar kita specialybe.

Plane reikety:

1. I$analizuoti ir jvertinti padétj Siais aspektais:

* Bendras mokytojy skaicius ir pagal atskirus mokomuosius dalykus, kiek i$ jy yra specialisty ir
nespecialisty, kiek dirba pensininky ir kiek bus pensininky pagal amziy 2007 ir 2012 metais.
Kokiy mokomuyjy dalyky specialisty ir kity su ugdymo procesu susijusiy darbuotojy yra per-
teklius ir trikumas.

* Kokios yra mokytojy, neteksianciy darbo dél mokykly tinklo pertvarkos, jdarbinimo galimy
bés artimiausiais metais.

* Pedagogy pagal atskirus mokomuosius dalykus poreikio prognozés 2007 ir 2012 metais.

2. Nustatyti mokytojy, dél mokykly tinklo pertvarkos neteksianciy darbo, jdarbinimo principines
nuostatas. Pavyzdziui, pirmiausia sprendziami pagal nuolatinio darbo sutartj dirbané¢iy mokytojy
jidarbinimo klausimai, siekiama, kad dirbti likty kuo aukstesnés kvalifikacijos mokytojai, sitiloma per-
sikvalifikuoti, perzitirimi mokytojy kraviai ir kt.
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3. Nustatyti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo nuostatas telkiant juos dirbti atskiruose koncentruose.

4. Pateikti plano rengimo metu trikstamy pedagoginiy specialybiy sarasa, jame nurodant pedago-
giniy normy kiekj.

5. Pateikti 2007 ir 2012 metais triksianciy pedagoginiy specialybiy sarasa, jame nurodant pedago-
giniy normy kiekj.

6. Nustatyti principines nuostatas dél finansinés paramos mokytojams, pareiskusiems nora persi-
kvalifikuoti ir jgyti kita pedagoging specialybe, kuriy yra poreikis.

7. Naujy darbo viety s3rasa, nurodant, kuriais metais, kokiy specialybiy mokytojams ir kitiems su
ugdymo procesu susijusiems darbuotojams bei kiek planuojama jkurti darbo viety.

X etapas. MOKINIY VEZIOJIMO UZTIKRINIMO PLANO RENGIMAS

Mokykly tinklo pertvarkos sékme lemia ir mokiniy veziojimo organizavimas. Kad tévai nesijaudinty
dél savo vaiky saugumo kelyje, nebijoty leisti j mokykla, kad mokiniai kelionéje nesugaisty per daug
laiko, kad visi pageidaujantys galéty lankyti papildomojo ugdymo uzsiémimus, batina uztikrinti visy
kaime toliau kaip 3 km nuo mokyklos gyvenanciy mokiniy veziojima bei gerinti veziojimo salygas.
Svarstant konkrecios mokyklos reorganizavimo ar vidaus struktiiros pertvarkos klausima reikéty ap-
tarti ir mokiniy veZiojimo organizavima. Viesyjy konsultacijy metu mokiniy tévams reikéty paaiskin-
ti, kokiais budais (geltonuoju autobusu, visuomeniniu transportu ir kt.) jy vaikai bus vezami, kiek
reikes jiems eiti iki autobuso, kiek laiko sugais kelyje, kiek lauks pamoky ir po pamoky.

Mokiniy tévai maziau priesinsis mokykly tinklo pertvarkai, o savivaldybés politikai lengviau jai
pritars, jei parengsime numatomy reorganizuoti mokykly ar mokykly, kuriose planuojama atlikti
vidaus strukttiros pertvarka, mokiniy veziojimo uztikrinimo plang. Plane reikéty:

1. I$analizuoti, kiek mokiniy reikes vezioti dél mokykly tinklo pertvarkos, kiek mokiniy galés
atvykti | mokykla esamais marsrutais, kiek reikés sudaryti naujy marsruty, kokiais badais mokiniai
bus vezami, kiek vidutiniskai mokiniai sugais laiko kelyje, kiek atvezti lauks pamoky ir autobuso po
pamoky, kokios bus galimybés lankyti papildomojo ugdymo uzsiémimus.

2. Nustatyti mokiniy veziojimo salygy gerinimo principines nuostatas.

3. Ivardyti mokyklas, kurias numatoma reorganizuoti ar atlikti vidaus struktiros pertvarka, nuro-
dyti reorganizavimo ar vidaus struktiiros pertvarkos data, j kurias mokyklas bus vezami mokiniai,
atlikus jy reorganizacija ar vidaus struktiiros pertvarka, kiek mokiniy bus vezama, kokiu badu jie bus
vezami ir kiek reikés papildomy lésy.

4. Pateikti apskaic¢iavimus, kiek ir kuriais metais reikés papildomy lésy mokiniy veZiojimui jgyven-
dinant planuota mokykly tinklo pertvarka.

Mokiniy veziojimo kokybei jvertinti, optimaliems mar§rutams nustatyti, veziojimo islaidoms ap-
skai&iuoti bei veZiojimo sistemai tobulinti rekomenduojame naudotis Svietimo ir mokslo ministeri-
jos leidiniu ,Mokiniy veziojimo organizavimas. Metodinés rekomendacijos® (V., 2003).

XI etapas. SUTAUPYTY LESU REINVESTAVIMO PROGRAMOS RENGIMAS

Mokykly tinklo optimizavimas visuomenés, mokiniy tévy yra geriau vertinamas ir palaikomas, kai
sutaupytos léSos reinvestuojamos j $vietimo sistemg. Todél planuojant mokykly tinklo pertvarka
reikéty prognozuoti jos ekonoming naudg ir numatyti Svietimo sritis, j kurias sutaupytos lésos bus
reinvestuojamos.
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Kadangi bendrojo lavinimo mokyklos yra finansuojamos i§ dviejy Saltiniy — valstybés ir savivaldy-
biy biudzety, tai ir ekonoming nauda reikéty apskaiciuoti pagal kiekvieng $altinj atskirai.

Esant neoptimaliam mokykly tinklui savivaldybéje, dalyje mokykly yra mazas mokiniy skaicius
arba daug tus¢iy mokymosi viety, todél neuztenka skiriamy moksleivio krepselio lésy ugdymo koky-
bei uztikrinti: tokiose mokyklose neskiriama pakankamai lesy specialiajai pedagoginei ir kt. pagalbai,
mokymo priemonéms, pedagogy kvalifikacijai tobulinti. Perskirstant moksleivio krepselio lésas nu-
skriaudziamos mokyklos, kuriose yra pakankamas mokiniy skaicius klasése. Sureguliavus mokiniy
srautus ir sumazinus tus¢iy mokymosi viety skai¢iy mokyklose daugiau lesy baty galima skirti
mokymo priemonéms pirkti, mokytojy kvalifikacijai tobulinti, pagalbai mokiniams teikti. Reikety
i$analizuoti, kaip keisis mokykly skaic¢ius, kurioms neuztenka moksleivio krepselio lésy optimizuo-
jant mokykly tinkla, ir kiek lé$y nebereikés perskirstyti tarp mokykly bei bus galima jas panaudoti
ugdymo kokybei gerinti (mokymo priemonéms ir vadovéliams pirkti, pedagogy kvalifikacijai kelti,
specialisty teikianciy pagalba mokiniams, papildomiems etatams jsivesti).

Taip pat esant neoptimaliam mokykly tinklui neefektyviai leidziamos ir savivaldybés lésos,
skiriamos mokykly pastatams bei techniniam personalui islaikyti ar aptarnavimo paslaugoms pirkti.
Planuojant mokykly tinklo pertvarka reikéty apskaiciuoti, kiek 1é$y bus sutaupyta pagal $ias islaidy
kategorijas: $iluminé energija, elektros energija, $altas vanduo ir nuotékos, tikio 1ésos. Savivaldy-
bés skiriamy lésy mokykloms sutaupymo prognozes rekomenduojame apskaiciuoti naudojantis
Lésy, sutaupyty optimizuojant mokykly tinklg ir renovuojant mokyklas, apskaitymo ir jy rein-
vestavimo | $vietimo sistema bendraisiais rodikliais (2004 m. geguzés 21 d. $vietimo ir mokslo
ministro jsakymas Nr. ISAK-790).

Svietimo sistemos veiksminguma didina sutaupyty léSy reinvestavimas j Svietimo sistema.
Sutaupytas lésas tikslingiausia investuoti mokykly, j kurias ateina reorganizuoty, pertvarkyty mo-
kykly mokiniai, kuriose atlikta vidaus strukttiros pertvarka, materialinei bazei gerinti, mokykliniams
autobusams pirkti, paramai mokytojams, neteksiantiems darbo dél mokykly tinklo pertvarkos,
persikvalifikuoti.

Sutaupyty lesy reinvestavimo j $vietimo sistema programoje reikéty pateikti numatomos mokykly tin-
klo pertvarkos ekonoming nauda bei $vietimo sritis, j kurias planuojama reinvestuoti sutaupytas lésas.

Xl etapas. NUMATOMOS MOKYKLU TINKLO PERTVARKOS VERTINIMAS

Mokykly tinklo pertvarkos bendrojo plano sprendiniy jgyvendinimo pasekmés prognozuojamos atsi-
zvelgiant j Siuos kriterijus: didesnis $vietimo prieinamumas, aukstesnés kokybeés Svietimo uztikrini-
mas, $vietimui skirty léSy panaudojimo efektyvumas numatant, kokj tai turés socialinj ir ekonominj
poveikj (teigiamg ar neigiama). Mokykly tinklo savivaldybéje plétojimo pasekmiy kokybinis vertini-
mas yra atliekamas pagal sprendiniy grupes. Vertinimas gali bati pateiktas lenteléje.
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21 pavyzdys. Mokykly tinklo savivaldybéje pertvarkos pasekmiy kokybinis vertinimas

ﬁu- Sprendiniai Socialinis poveikis Ekonominis poveikis
1 Optimalaus Bendrasis issilavinimas bus prieinamas Svietimui skirtos 1é50s panaudojamos
Svietimo visiems vaikams bei suaugusiesiems racionaliau:
Jstaigy tinklo pagal jy gebéjimus ir pasirinktg e atlaisvintos tusciy mokymosi viety
savivaldybéje | mokymosi forma ar mokyklos tipa finansavimo 1é50s. Jos panaudojamos
suformavimas ugdymo kokybei ir mokymo bazei gerinti;
* padidéjes mokykly pastaty uZpildymas
mazina 1 mokinio mokymo islaidas;
* padidéjes mokiniy ir mokytojy santykis
maZina darbo uZmokescio islaidas
2 Lygiy Visi vaikai turés salygas pasirengti mokyklai ir Mazés batinumas mokéti bedarbio
mokymosi pradéti ja lankyti. pasalpas
galimybiy Visi mokysis pirmoje pamainoje.
uZtikrinimas Jungtinése klasése mokysis ne daugiau kaip 2-jy
klasiy mokinial.
Visiems, kuriems to reikia, bus teikiamas diferen-
cifuotas ugdymas, psichologiné, socialiné pedago-
giné, pedagoginé, specialioji pedagoginé pagalba.
Darbo neteke pedagogai turés naujas
darbo vietas.
3 Aukstesnés MaZiau mokiniy kartos kursg, maZiau bus mokiniy, | MaZiau 1éSy bus iSleidZiama
ugaymo metusiy bendrojo lavinimo mokyklas, sumazés antrameciams ir trec¢iameciams
kokybés penkiolikameCiy mokiniy, nepasiekusiy minima- mokyti
uZtikrinimas laus skaitymo, raSymo, matematikos, gamtos ir
socialiniy moksly, rastingumo lygio, daugiau
mokiniy, jgijusiy pagrindinj iSsilavinima, sékmin-
gai mokysis toliau, pageres pagrindinés ir
vidurinés mokyklos baigimo rezultatai
4. Pedagogy Daugiau mokiniy mokys mokytojai specialistai Padidés Iésy poreikis pedagogy
Kkokybinés ir aukstesnés kvalifikacijos, mokiniai pasieks perkvalifikavimui
sudéties geresniy mokymosi rezultaty
pagerinimas
) Mokykly Daugiau mokiniy mokysis atnaujintuose Nebus investuojama j neperspektyviy
pastaty atnau- mokykly pastatuose, Siltesnése klasese, turés mokykly kapitalinj remontg. Lésos bus
jinimas, Svieti- |  daugiau moderniy mokymo priemoniy Skiriamos perspektyvioms mokykloms
mo apripinimo
gerinimas
6. Visy kaimo Susidarys palankesnés mokymosi sglygos. Padidés valstybés ir savivaldybiy
bendrojo lavini- |  Sumazés mokiniy ir jy tévy nesaugumo jausmas | biudzeto islaidos
mo mokykiy mo-
Kiniy, gyvenan-
Ciy toliau kaip 3
km nuo mokyk-
los, veZiofimas

P astaba. Bendrajame plane gali bati numatyti ir kitokie sprendiniai.
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Xilll etapas. BENDROJO PLANO PROJEKTO VIESIEJI SVARSTYMAI, DERINIMAS SU |VAIRIOMIS
INTERESY GRUPEMIS

Parengus Bendrojo plano projekta pirmiausia reikéty jj aptarti viduje, t. y. su savivaldybeés politikais
(politinése frakcijose, $vietimo komitete, savivaldybés taryboje) ir gauti jy pritarima. Nujauciant, kad
dalis politiky gali nepritarti teikiamiems siilymams, reikéty uzsitikrinti valdanciosios daugumos ir jos
vadovo paramg. Taip pat reikéty uzsitikrinti bent dalies numatyty reorganizuoti, atlikti vidaus struk-
taros pertvarka mokykly vadovy palaikyma. Tik po vidiniy konsultacijy ir gavus savivaldybes politiky
pritarima Bendrojo plano projektas teikiamas viesai svarstyti, t. y. skelbiamas spaudoje, savivaldybés
tinklalapyje, siun¢iamas mokykloms. Taciau siekiant konstruktyviy susitarimy nereikéty pasikliauti tik
dokumento skelbimu elektroninémis bendravimo priemonémis ar ziniasklaidoje. Labai svarbu ,,gyvas®
bendravimas, dokumento pristatymas jvairioms interesy grupéms, pabréziant, kas kiekvienai aktua-
liausia. Bendrojo plano projektas pagal parengta vieSyjy svarstymy plang turéty bati pristatomas
ziniasklaidai, mokykly, nepritaranéiy sitlomai mokykly tinklo pertvarkai, bendruomenéms, moky-
tojy profesiniy sajungy atstovams, savivaldybés mokiniy tarybai, mokiniy tévy atstovams. Susitiki-
mai su interesy grupémis — tai vienas i§ vieSosios nuomonés apie pateiktus mokykly tinklo pertvarkos
sitilymus $altinis. Savivaldybeés pareigiinams jie padés jvertinti situacija, reakcija j pateiktus sialymus,
suzinoti, kas riipi interesy grupéms, prognozuoti problemas, galimas veiksmy pasekmes ir t. t. Aigkin-
ti padétj reikia tiesiai $viesiai, susitikimus protokoluoti, rinkti gyventojy nuomones rastu.

Ruosiantis susitikimams, savivaldybés pareigiinams reikia labai gerai iSmokti visag mokykly tinklo
pertvarkos medziaga, patiems tikéti ir ,kar$tai“ ginti pateiktus sitilymus. Naudinga bty pasirengti
(pamodeliuoti) labiausiai diskusijos dalyviams ripimy klausimy atminting, aptarti galimus atsakymy
variantus, su kolegomis pasidalyti savo patirtimi ir ieskoti visuomenés keliamy klausimy sprendimo
budy. Tokie pasitarimai stiprina pertvarkos iniciatoriy pozicijas vieSyjy svarstymy metu, daro vienin-
gos komandos jspudj.

Vie$uosiuose svarstymuose Bendrojo plano projektas turéty biti pristatomas vaizdziai, naudojant
technines priemones. Pateikiami svarbiausi teiginiai, skaiciai, faktai pagrindziantys mokykly tinklo pertvar-
kos butinybe, sitilymy racionaluma ir nauda. Labai praverdia teigiami kity savivaldybiy mokykly tinklo
pertvarkos pavyzdziai, vaizdziai parodantys jvykdytos mokykly tinklo pertvarkos privalumus.

Viesyjy svarstymy metu naudingas yra aukstesnio rango savivaldybés pareigtino, turincio visuome-
nés pasitikéjima, pvz., mero, Svietimo komiteto pirmininko zodis. Naudingos biina mero ar Svieti-
mo komiteto pirmininko iniciatyva organizuotos ,,karstyjy“ mokykly pedagogy, mokiniy atstovy, savi-
valdybés svietimo padalinio specialisty diskusijos vienu ar kitu mokykly tinklo pertvarkos klausimu.

Bendrojo plano projekto viesyjy svarstymy grafikas (kur ir kada vyks, kokiai interesy grupei bus
pristatomas) turéty bati paskelbtas savivaldybés internetiniame puslapyje, spaudoje pakvieciant j dis-
kusijas ne tik susitikimuose, bet ir internetinéje pokalbiy svetainéje.

Mokykly tinklo pertvarkos procese ypatinga démesj reikia skirti ziniasklaidai. Kad buty galima
i$vengti gaisry gesinimo taktikos, reikéty parengti informacijos apie $vietimo jstaigy tinklo pertvarka
skelbimo spaudoje, televizijoje, radijuje strategija, numatant darbo su vietos ziniasklaida badus, prie-
mones, ir aktyviai jas jgyvendinti. Reikéty stengtis, kad Ziniasklaidos atstovai tapty bendramindiais,
skleisty argumentuotas Zinias apie numatomus pokycius, pasisekusius pavyzdzius. Siekiant iSvengti
negatyviy publikacijy ir laidy, svarbu, kad susitikimuose su politikais, mokykly bendruomenémis
dalyvauty ir Ziniasklaidos atstovai, kurie skelbty ,,gerasias naujienas®, reikia kviesti juos j pasitarimus,
kuriuose reorganizuoty mokykly vadovai dalijasi geraja patirtimi, nusivezti j reorganizuotas mokyklas
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ir akivaizdZiai parodyti pertvarkos nauda, rengti spaudos konferencijas. Per ziniasklaidos atstovus buti-

na jtikinti interesy grupes, jog nuo jy niekas neslepiama. Todél labai svarbu nuolat teikti informacija
ziniasklaidai apie mokykly tinklo pertvarkos poky¢ius, numatyta pertvarka, paaiskinant, kaip spren-
dziamos iskilusios problemos.

Rysiai su ziniasklaida bus geresni jei iSmanysime rysiy su visuomene principus bei zinosime kaip
zurnalistai masto ir elgiasi.

Rysiy su visuomene sekmingumo principai*:

reporteriai nori sukurti gerg istorijg, laiku ja atiduoti ir tada eiti namo;

pirmoji istorija apie organizacija ar reiskinj suformuoja tolimesn¢ nuomone;

ir provincijos laikrastis gali prilygti nacionaliniam dienras¢iui;

ne visi prane$imai (istorijos) yra vienodos. Tiksliais faktais paremti straipsniai atnesa daugiau nau-
dos nei ,iSpusti pasakojimai;

turéti nusiteikima, kad norint pasiekti vieSuma gali tekti atskleisti ir nemaloniy dalyky. Kiek-
vienas jdomus pasakojimas ziniasklaidoje yra drama, o tai atnesa ir jrampa;

ikyrts prasytojai niekada nebtina patenkinti. Nebtkite pernelyg atkaklas siekdami patekti j spauda;

zurnalistai néra jusy draugai (bet ir ne priesai). Jie jaucia, kada esate nenuosirdas.

Kaip zurnalistai masto ir elgiasi*:

zurnalistai pasirinko $ig profesija, nes laiko save tarnaujandiais visuomenés interesams ir atsklei-
dzianciais ,,blogus darbus®;

zurnalisty darbo intensyvumas ir gyvenimo buidas daznai formuoja ir jy ragymo stiliy;
zurnalisty motyvas néra (vien) pinigai;

zurnalistai daznai supaprastina situacija, vertindami, kas garbinga ir kas — ne;

zurnalistai ie$ko dramos kiekvienoje jmanomoje situacijoje;

niekada nesudarykite situacijos: ,néra komentaro®;

jei gerbsite zurnalistus, jie gerbs jus. Jei jauciate, kad JIE perzengia ribas, nebijokite to pasakyti;
zurnalisty nesukontroliuosite, bet galite kontroliuoti savo elgesj;

bukite savo organizacijos entuziastai.

Kuriant mokykly tinklo pertvarkai palanky fong, rengiant Bendrajj plana, vykdant vie$asias kon-
sultacijas ir svarstymus tenka daug bendrauti su zurnalistais: duoti interviu spaudai, radijuje, televizijo-
je. Svarbu ne tik tinkamai pasiruosti interviu, bet ir zinoti sekmingo interviu paslaptis. Interviu bus
sekmingas™*, jei:

prisistatysite kaip savo dalyko ekspertas;

zinosite savo temg ir tiksla. ISsakysite tris svarbiausius dalykus;

basite nuosirdas ir visada islaikysite pagarbg ziniasklaidai;

pateiksite atsakymus glaustai. Stengsités kalbéti ,,antrastémis® — pradésite nuo i$vady;
nejsivaizduosite, kad tai, ka sakote, gali bati skirta ,ne spaudai®;

pagirsite gerus klausimus, perfrazuosite blogus klausimus;

pateiksite kiekvieng faktg teigiamu aspektu;

nesitikesite , teisingy“ klausimy. Imsités iniciatyvos ir vesite interviu;

panaudosite anekdota (jei tik bus galima);

nesutriksite ir nepradésite gintis. ISmoksite ,,apsukti“ klausima.

*Baltijos viesyjy rysiy grupé. J. Blinstrubo pranesimas ,,Naujausios bendravimo su Ziniasklaida tendencijos: kaip suprasti Zurnalis-
tus? seminare ,,Bendravimo su Ziniasklaida jgtidziai. Mokykly tobulinimo programos patirtis®.

** Baltijos vieSyjy rysiy grupé. J. Oskinio prane$imas , Taikomieji bendravimo su Ziniasklaida jgiidZiai televizijai, radijui ir
spaudai® seminare ,Bendravimo su Ziniasklaida jgiidZiai. Mokykly tobulinimo programos patirtis®.
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Ruosdamiesi ir duodami rizikingg interviu™*:

i$analizuokite visus jautrius klausimus pries interviu. Suplanuokite, kg norite pasakyti;

bukite tikri, kad jums bus leista pasakyti daugiausia tris svarbius dalykus;

sutelkite démesj j labiausiai teigiama pranesima;

geriau tg patj pakartokite kelis kartus nei skirtingus dalykus po vieng karta;

atmeskite visus neteisingus teiginius;

atsakinékite trumpais

jel jus perfrazuojami, jsitikinkite, kad Zurnalistas suprato dalyko esmg teisingai. PrieSingu atveju
tuoj pat pataisykite;

zinokite, kad nieko néra ,,ne spaudai®;

nemanykite, kad turite uzpildyti nemalonias pauzes — tai Zurnalisto darbas.

Duodami interviu spaudai**atminkite, kad:

tai, kg sakote, yra svarbiau nei kaip tai sakote;

zurnalistai ieSko naujienos, ,naujo kampo®, , kabliuko®, to, ,ko reikia“ skaitytojams;
zurnalistai gali buti uzgaulas, provokuojantys, blogai informuoti. Nepriimkite to asmeniskai —
jusy darbas buti objektyviam;

Siais laikais Zurnalistai nesidomi vien informacija. Kaklarais¢io spalvomis domisi taip pat. Ir jas
gali aprasyti;

spaudoje duomenys ir statistika — tai galimybeé dar karta sugrjzti prie jasy informacijos;

»be komentary“ Zurnalisty neveikia. ,, Teisinés priezastys — galbut.

Duodami interviu televizijoje** atminkite, kad:

televizija — tai Ziniasklaida, kurioje svarbiausi jusy judesiai. Jusy pasirodymas bus daug geresnis,
jei gestikuliuosite nattraliai. Tai, kaip sakote, yra ne maziau svarbiau nei kg sakote;
nesimuistykite kédéje. Seédékite tiesiai ir nesikiiprinkite;

leiskite rankoms kalbéti lygiai taip kaip burnai;

laikykite rankas virs juosmens ir leiskite joms pabrézti tai, ka sakote;

kalbekite glaustai ir aiskiai. Stenkités pasakyti tris svarbiausius dalykus;

20-30 sekundziy yra jprastas laikas televizijoje skirtas atspindéti vienos pusés nuomong. Jsy
komentaras neturéty bati ilgesnis nei 20-30 sekundziy. PrieSingu atveju labai tikétina, kad jis
bus sutrumpintas;

bukite kaip galima geriau pasiruoses interviu. Stenkités nuspéti klausima;

jsivaizduokite, kad Zurnalistas tikrai domisi tuo, apie ka klausia. Kamerag pamirskite;

niekada nesistenkite pazeminti, taisyti ar pajuokinti Zurnalisto net jei ji(s) ,uzdavé netinkamg
klausima;

yra du pozitriai — jusy ir Zurnalisto. Neginkite savo nuomoneés, bet stumbkite ja  priekj;
Sypsokités, kai esate pristatomi, ir bukite nuosirdus su jus klausinéjanciu zurnalistu;

venkite ,mmm®, ,aaa“, ,eee” ir pan. — atrodysite nervingas ir nenuosirdus. gioje vietoje
tinka sakyti ,zinote";

televizijoje per didelis kiekis duomeny, skaiciy, vardy ir daty trikdo zitirova;

venkite vartoti zargona. Jei reikia pavartoti specifinj terming, paaiskinkite jj.

Duodami interviu radijuje**:

bukite pasiruoses garso inzinieriui ,,pakalbéti j mikrofona® pries laidg. Kalbékite normaliu balsu;
radijo laidoje ypa¢ svarbu vartoti tikslias frazes ar Smaikscius palyginimus;
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* kalbekite aiskiai ir tiksliai. Radijo eteryje jokiu budu netylékite;

* visada kalbékite nuosirdziai ir entuziastiskai. Jasy balsas, Zodziai ir intonacija patraukia klausytoja;

* jeii$jusy ima interviu telefonu, pasiruoskite ,$pargalkas®, bet neskaitykite i$ jy pazodziui —
eteryje atrodys, kad skaitote;

e visikai nesvarbu, kaip bsite apsirenggs. Svarbu, kad jums bty maksimaliai patogu;

* duodami interviu radijo studijoje, pasirapinkite akiy kontaktu su jus kalbinan¢iu zurnalistu.

Reguliarus ir tinkamas ziniasklaidos informavimas apie atliktus, atlickamus bei planuojamus dar-
bus padés suformuoti pozityvig visuomenés nuomong apie mokykly tinklo pertvarkos process ir jos
naudg.

XIV etapas. SIULYMY MOKYKLY TINKLO PERTVARKAI KOREGAVIMAS

Baigus mokykly tinklo pertvarkos bendrojo plano projekto vieSuosius svarstymus atlickamas jo koregavi-
mas. Koreguojant mokykly tinklo pertvarkos sititymus svarbu nagrinéti pasipriesinimo grupiy reikalavimus
irkitg gauta grjztamaja informacija ir pagal galimybes j juos atsizvelgti. Dideli sialymy mokykly tinklo
pertvarkai pakeitimai ar dél objektyviy priezas¢iy neatsizvelgimas j pasipriesinimo grupiy keltus reika-
lavimus derinami su suinteresuotomis grupémis, ieSkant abiem $alims priimtiny susitarimy.

XV etapas. MOKYKLY TINKLO PERTVARKOS BENDROJO PLANO TEIKIMAS SAVIVALDYBES
TARYBAI

Su politikais reikia bendrauti visg laika, kol rengiamas Bendrojo plano projektas, nes jie priims spren-
dimg patvirtinti jj ar jam nepritarti. Svarbu, kad mokykly tinklo pertvarkos batinuma, jos nauda
suvokty politikai ir pateikty visuomenei. Sitlytume naudoti tokias darbo su politikais formas:

* rasti mokykly tinklo pertvarkos argumenty, sasajy su savivaldybés strateginio plano nuostatomis;

* susitarti savivaldybés Tarybos komitetuose;

* Tarybos narius kviesti j $vietimo jstaigas, konkre¢iai aiskinti problemisky ir neproblemisky
mokykly skirtumus, klausti jy nuomonés;

* lankytis, net ir patiems pasisitlius, Tarybos frakcijy pasitarimuose, inicijuoti problemos nagri-
néjimga. Butina paaiskinti, dél ko vykdoma pertvarka, k3 ji duos savivaldybés bendruomenei,
pateikti ir ekonominius skaic¢iavimus. Be siilomo sprendimo pranasumy, svarbu atskleisti ir
trikumus, iskelti problemas ir jrodyti, kad pranasumy yra daugiau negu trakumuy;

* individualiai dirbti su kiekvienu Tarybos nariu ar bent jau stengtis tai daryti. Tarybos narj, is-
rinktg reorganizuojamos mokyklos rinkimy apylinkéje, jtikinti, kad batina daryti poky¢ius;

e dirbti ne tik su pozicija, bet ir su opozicija, pasistengti, kad ji tapty pozicija;

* nuolat priminti 1é$y $vietimui trakuma ir kokia skurdi, moraliai pasenusi mokykly materia-
liné baze, kaip svarbu tobulinti pedagogy kvalifikacija.

Po vie$yjy svarstymy, koregavimo rekomenduojame teikti savivaldybés tarybai tvirtinti tokios struk-
tiros Mokykly tinklo pertvarkos bendrajj plana:

Jvadas

Svietimo tikrosios bitklés analizé ir raidos prognozés

Esamos mokykly tinklo bitklés privalumai, tritkumai bei pavojai ir galimybés

Strateginis mokykly tinklo pertvarkos tikslas, uzdaviniai 2012 metams

Mokykly tinklo pertvarkos prioritetai 2007 metams
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Mokykly tinklo pertvarkos pagrindiniy rezultaty rodikliai 2007 ir 2012 metais.

Numatomos mokykly tinklo pertvarkos vertinimas

Bendrojo plano priedai:

»  Mokykly steigimo, reorganizavimo, likvidavimo, vidaus struktiiros pertvarkos ir pertvarkymo planas

2005-2012 metams.

*  Mokyrojy kvalifikacijy atnaujinimo ir nawjy darbo viety kirimo planas.

»  Mokiniy veziojimo uztikrinimo planas.

*  Sutaupyry léSy reinvestavimo i Svietimq programa.

Svietimo tikrosios biklés ir Mokykly steigimo, reorganizavimo, likvidavimo, vidaus strukttros
pertvarkos ir pertvarkymo plano pagrindimo grafikai, diagramos ir zemélapiai pateikiami kaip papil-
doma informacija (zr. pavyzdj 4 priede).

Savivaldybés tarybos posédyje, pristatant Bendrajj plang, reikéty paaiskinti:

* sialomos pertvarkos tikslg, uzdavinius, prioritetus, laukiamus rezultatus,

* kiek ir su kokiomis interesy grupémis buvo konsultuotasi (konsultacijy apimtis),

* jkokius siilymus pateiktus vie$yjy svarstymy metu atsizvelgta, j ka neatsizvelgta ir kodel,

* kokia nauda bus mokiniams jgyvendinus ir jtvirtinus siilomg mokykly tinklo pertvarka,

* kiek lésy bus sutaupyta ir kam jas bus galima panaudoti,

* kaip bus sprendZiamos mokytojy jdarbinimo problemos.

MOKYKLUY TINKLO PERTVARKOS IGYVENDINIMO STADIJA

[Igyvendinimo stadija prasideda, kai savivaldybés Taryba priima sprendima dél mokykly steigimo,
reorganizavimo, likvidavimo ir pertvarkymo, ir baigiasi atlikus mokykly reorganizacija, vidaus struk-
taros pertvarka. Apie savivaldybés mokykly tinklo pertvarkos jgyvendinimg reikia pradéti galvoti
dar iki jos patvirtinimo, kad bty galima laiku atlikti visus reikalingus darbus. Bendrojo plano
igyvendinimas — tai praktinis poky¢iy diegimas, apimantis atskiry mokykly steigima, reorganizavi-
ma, vidaus struktiiros pertvarka, pertvarkymga ar likvidavima ir turintis jtakos gausybei specifiniy
ziniy turinciy interesy grupiy, daugeliui Zzmoniy, skirtingai suvokianciy poky¢iy svarbg savo gyvenimui.
Vienokj ar kitokj poveikj pertvarka daro mokiniams, jy tévams, pedagogams, mokykly vadovams,
savivaldybiy administracijy $vietimo padaliniy specialistams, savivaldybés tarybos nariams ir kt. Todél
visais tinklo pertvarkos etapais yra svarbu valdyti jgyvendinamus pokycius, nagrinéti rezultatus, atlikti
tyrimus. Tam praversty aiski ir skaidri jgyvendinamy priemoniy kontrole, kokybiski rysiai su visuome-
ne. Siuos darbus galéty priziiréti paskirtas savivaldybés administracijos §vietimo padalinio specialistas.
Tinklo pertvarkos jgyvendinimo uzdavinius turi pasiskirstyti savivaldybés specialistai ir mokykly
vadovai. Konkrecios mokyklos reorganizavimo uzdaviniai gali baiti skirtingi, todél savivaldybeés specia-
listai turi numatyti, kokius uzdavinius tures jgyvendinti reorganizuojamos mokyklos, mokyklos,
kurioje atlickama vidaus struktiiros pertvarka, vadovas, ir padeéti juos atlikti. Tarp savivaldybés
administracijos specialisty ir mokykly vadovy turéty vykti glaudus bendradarbiavimas, t. y. organi-
zuojamas mokykly vadovy mokymas reorganizuoti mokykla, atlikti vidaus struktiros pertvarka, nes
jiems teks atlikti tris svarbius darbus tuo pa¢iu metu — reorganizuoti, pertvarkyti mokykla, organizuoti
mokymga uztikrinant ugdymo kokybe ir ruostis dirbti reorganizuotoje, pertvarkytoje mokykloje; anksciau
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reorganizuoty mokykly vadovai dalijasi patirtimi; rengiami pasitarimai, kuriy metu planuojami
reorganizavimo, vidaus strukttiros pertvarkos darbai, kei¢iamasi informacija apie pazanga, aiskinama-
si iskilusios problemos ir planuojamas jy sprendimas.

Su mokyklos reorganizavimu ar vidaus struktiiros pertvarka susijusius darbus reikeéty i§ anksto
smulkiai suplanuoti, t. y. numatyti, ka, kas ir kada turi atlikti, ir bati pasiruo$us jvairiausiems netike-
tumams. Labai svarbu laikytis nustatyty terminy, nes jy nesilaikymas sutrikdys visa reorganizavimo ar
pertvarkos procesa.

Tinklo pertvarkos jgyvendinimo laikotarpiu savivaldybés administracijos specialistai turéty:

* rengti mokykly reorganizavimo, vidaus struktiros pertvarkos projektus ir juos teikti savivaldy-
bés tarybai tvirtinti. Prireikus priminti, kad mokyklos reorganizacija, vidaus strukttiros pertvarka
numatyta Bendrajame plane ir jai savivaldybés taryba yra pritarusi;

* informuoti mokyklos vadova apie savivaldybés tarybos sprendima dél mokyklos reorganizacijos;

* organizuoti vie$g susitikimg su mokyklos bendruomene ir pateikti sitlymus mokiniams ir jy
tévams dél mokykly pasirinkimo tolesniam mokymuisi ir veZiojimo budy (jeigu to reikia);
dél darbo viety pedagogams, vadovams, galintiems likti be darbo dél mokyklos reorganizacijos,
vidaus struktiiros pertvarkos;

* teikti reorganizuojamy mokykly, mokykly, kuriose atlickama vidaus struktiiros pertvarka,
vadovams uzduotis ir diferencijuotg parama jas atliekant;

* jvertinti ir inventorizuoti mokykly turtg (tai turéty bati atliekama kuo anksciau, kad mokyklos
nesugalvoty jo nurasyti kaip nereikalingo) ir po reorganizacijos, vidaus struktiros pertvarkos —
atliekama turtg pagal mokykly vadovy paraiskas paskirstyti ir stebéti jo perdavima;

* savivaldybés tarybai teikti tvirtinti reorganizuoty mokykly, mokykly, kuriose atlikta vidaus struk-
tiros pertvarka, nuostatus;

* pasirapinti mokiniy veziojimu ir jj garantuoti;

* pasirtpinti be darbo liekanciais pedagogais ir vadovais (sitilyti darbg kitoje mokykloje, persikva-
lifikuoti, iSeiti j pensijg ir pan.);

* rengti laisvy mokykly patalpy panaudojimo plana ir jj jgyvendinti;

* reguliariai tartis dél mokykly tinklo pertvarkos eigos, planuoti iskilusiy problemy sprendima;

* informuoti savivaldybés tarybos Svietimo komiteta apie pazanga, rengti sialymus dél papildo-
mo reorganizuojamy mokykly finansavimos;

* reguliariai informuoti mokytojy profesiniy sajungy atstovus apie tinklo pertvarkos pazanga,
pedagogy, likusiy be darbo, jdarbinima, atsakyti j jiems ripimus klausimus;

* teikti informacija ziniasklaidai apie pertvarkos pazangg, geraja patirtj;

* administruoti mokykly tinklo pertvarka.

Reorganizuojamy mokykly, mokykly, kuriose atlickama vidaus struktiiros pertvarka, vadovai turéty:

e laiku adikti visus savivaldybés administracijos pavedimus;

* pasiripinti kokybisku mokiniy ugdymu mokyklos reorganizacijos, pertvarkos laikotarpiu;

* laiku informuoti tévus apie mokymosi sutar¢iy nutraukima;

* sudaryti mokytojy ir kity darbuotojy, liksianc¢iy be darbo sarasa, ir jj pateikti savivaldybés admi-
nistracijos $vietimo padaliniui;

* jspéti darbuotojus apie darbo kriivio pasikeitima ar darbo sutarc¢iy nutraukima;

* sudaryti sutartis su naujais darbuotojais;

* apklausti mokinius ir jy tévus dél mokykly pasirinkimos;

* perimti apskaitos ir kitus dokumentus, finansine atskaitomybe ir prievoles, perduoti dokumen-
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tus archyvui;
* sudaryti po mokyklos reorganizacijos ar vidaus strukttiros pertvarkos atlieckamy mokymo prie-
moniy, jrangos, inventoriaus sarasa, ji pateikti savivaldybés administracijos $vietimo padaliniui;
* pasirapinti kenksmingy ir nuodingy medziagy, jei tokiy yra, utilizavimu;
* perduoti atlickamas mokymo priemones, jranga, baldus kitoms mokykloms;
* parengti naujus mokyklos nuostatus;
* pasiripinti pastaty saugumu tais atvejais, kai jais nebebus naudojamasi.

Jei mokyklos reorganizavimo ar vidaus struktiiros pertvarkos procesas néra detaliai apgalvotas, su-
planuotas, mokyklos bendruomené nezino jo pradzios ir pabaigos, ar ilgai trunka, tai mokiniai, mo-
kytojai ir vadovai jauciasi maziau saugs, ilgesnj laika dirba jausdami jtampag, dél to krenta ugdymo
kokybe. Tik suderinti, apgalvoti mokykly tinklo pertvarkos veiksmai mazina socialing jtampa ir duo-
da geresniy rezultaty.

Prie mokyklos reorganizavimo ar vidaus struktiiros pertvarkos sekmes prisideda ir jos jtvirtinimo
planavimas. Jis turi prasidéti dar nesibaigus reorganizavimo procesui. Svarbu, jog visi pedagogai suvok-
ty, kad ,,senieji laikai praeity® ir kad reikia ,zitiréti  ateitj, o ne j praeitj“.

Mokykly vadovai i$ anksto turi pasiruosti uztikrinti, kad reorganizuotoje mokykloje darbas nuo
pat pirmos dienos vykty sklandziai, detaliai apgalvoti naujas darbo taisykles, numatyti galimas moki-
niy ir mokytojy adaptacijos naujoje mokykloje problemas ir parengti priemoniy plang joms spresti.

Igyvendinimo stadijos pabaiga — tai naujo starto galimybé, kuri sudaro prielaidas ateityje pagerinti
ugdymo kokybe.

MOKYKLU TINKLO PERTVARKOS |TVIRTINIMO STADIJA

[tvirtinimo laikotarpis mokyklose gali trukti jvairiai — nuo vieneriy iki trejy mety. Jis apima veiksmus,
reikalingus uztikrinti, kad jdiegtieji poky¢iai tapty kasdienés veiklos dalimi ir nebtity suvokiami kaip
naujiena. Dvejus trejus metus ir ilgiau uztrukusi mokykly tinklo pertvarka dar ne vienerius metus daro
jtaka naujai susiformavusioms mokykloms. Trys pirmieji ménesiai po reorganizacijos yra patys svar-
biausi, nes klostosi mokyklos darbo rutina, uzsimezga darbuotojy ir mokiniy santykiai.

Reorganizuota mokykla $iuo laikotarpiu turi jgyvendinti trumpalaikius ir ilgalaikius uzdavinius.
Trumpalaikiai uzdaviniai — tai parengti pamoky tvarkarastj, darbo tvarkos taisykles, mokiniy taisykles
ir t. t., ilgalaikiai — parengti mokyklos strateginj plang, tobulinti ugdymo procesa, kurti naujos organi-
zacijos kultiira (taisykles, vertybes, elgesio modelius), naujus vadybos modelius.

Susibarus skirtingy mokykly pedagogams ir mokiniams ypa¢ aktualu kurti gerg mokyklos mikro-
klimatg ir siekti, kad mokykla veiksmingai dirbty. Mokinius dél mokyklos reorganizacijos perkeélus j
kita mokykla gali atsirasti jy adaptacijos naujoje mokykloje problemy. Mokiniy adaptacijos naujoje
mokykloje sekmingumo salygos yra mokykly bendradarbiavimas, t. y. ,tiley” tiesimas, mokytojy
psichologijos Zinios. Mokinius mokytis kitoje mokykloje reikia ruosti i§ anksto: organizuoti mokiniy
ir tévy susitikimus su busima klasés auklétoja, busimais klasés draugais, organizuoti bendrus renginius,
$ventes, prireikus suteikti psichologo pagalba. Taciau naujiems mokiniams nereikia pabréztinai taikyti
nuolaidy, rodyti i$skirtinio démesio.

Kai reorganizuotoje mokykloje pradeda kartu dirbti dviejy mokykly mokytojai, tie patys dalykai
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gali buti traktuojami skirtingai (pavyzdziui, kokia tvarka prizitirimi mokiniai, zaidziantys kieme,
kokia tvarka sugrjzta j mokyklg i kiemo ir t. t.), turéti skirtingg patirtj ir tokiose paciose situacijose
elgtis nevienodai, todél dél visko reikia susitarti. Kartais su¢j¢ dviejy mokykly mokytojai pradeda
konfliktuoti, susiskaido j grupeles, ilgisi senyjy laiky. Todél dar vykstant reorganizacijai, kai paaiskéja,
kad dalis mokytojy turés pereiti j kita mokykla, reikia sudaryti galimybe jiems apsilankyti toje mo-
kykloje, pabendrauti su basimais kolegomis, susipazinti su mokyklos kultara.

Pirmaisiais ménesiais mokyklos bendruomenei nelengva suvokti situacija, susiburti, rasti motyvy
siekti aukstesnés ugdymo kokybés. Pagrindinis vaidmuo suburti bendruomeng ir suformuoti jai darbo
motyvus tenka mokyklos vadovui. Tam gali padéti jvairios analizés, bendri darbai, mokymasis ir
vakarai, teigiamy pavyzdziy rodymas ir jy nagrinéjimas, materialinis skatinimas, mokyklos vidaus
auditas ir kt. Be to, mokykla turéty nusistatyti tikslus, prioritetus, organizuoti visy mokytojy moky-
mg3, konsultuoti tévus jiems svarbiais klausimais, tirti jy poreikius, informuoti apie pokycius.

Savivaldybés administracijos $vietimo padalinio specialisty démesio centre turéty bati ugdymo ko-
kybés gerinimas. Jie turéty palaikyti mokykly iniciatyva naujovéms diegti, ilaikyti pusiausvyra tarp
didelio ir mazo naujoviy kiekio, pasirtipinti mokykly materialine baze, vadovéliais, mokytojy kvalifi-
kacijos tobulinimu, o prireikus ir perkvalifikavimu. Pagrindiné savivaldybés administracijos $vietimo
padalinio specialisty funkcija $iuo laikotarpiu — prieziiira ir koordinavimas, t. y. nuolatinis situacijos
analizavimas, mokyklose vykstanciy procesy stebéjimas, konsultavimas, padéjimas spresti iskilusias
problemas. Jie taip pat turi biiti pasirenge slopinti blogy santykiy aistras. Svelninant mokyklose susi-
dariusias konfliktines situacijas reikia isklausyti konfliktuojancias salis, paskatinti dirbti kartu, ieskoti
kompromiso. Jei direktoriui nepavyksta suburti pedagogy bendruomenés produktyviam darbui, rei-
kia galvoti apie vadovo(y) pakeitima.

Savivaldybés administracijos specialisty parama mokykloms turéty bati dviejy rasiy: trumpalaike,
t. y. padedanti i$spresti kasdienius ripescius, ir ilgalaikeé, skirta ugdymo kokybei gerinti. Specialistai
turéty rupintis mokykly vadovy vadybinés kompetencijos augimu, padéti mokykly tikslus ir uzdavi-
nius suderinti su savivaldybés svietimo politika, ripintis, kad mokyklos gauty 1ésy remontui, moder-
nizavimui, nuolat politikams primindami jy pazada — tinklo pertvarkos procese atsilaisvinusias lésas
palikti $vietimo sistemoje, t. y. didinti $vietimo veiksminguma, Ziniasklaidai teikti pozityvius pavyz-
dzius, padeéti kurti nauja mokykly jvaizdj.

Savivaldybiy specialistai taip pat turéty identifikuoti mokyklas, turinéias labai gerg reorganizacijos
igyvendinimo ir jtvirtinimo praktika, ir padéti joms skleisti geraja patirtj. Gerosios patirties sklaida
padés mokykloms, pradedancios reorganizavimo jgyvendinimo procesa. Geroji patirtis gali bati sklei-
dziama per interneting pokalbiy svetaing, kurioje patirtj turintys mokykly vadovai patarinéty, kaip
geriau jgyvendinti ir jevirtinti mokyklos reorganizacija, atsakinéty j reorganizuojamy mokykly vado-
vams rapimus klausimus.

[tvirtinimo laikotarpis baigiasi tada, kai reorganizuotos mokyklos bendruomené jpranta prie naujy
darbo salygy ir sutartinai siekia aukstesnés ugdymo kokybés.
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1 PRIED AS. Duomeny rinkimo lentelés ir pildymo paaiskinimai

1 priedas. Duomeny rinkimo lentelés ir pildymo paaiskinimai
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savivaldybé

1.1. Gyventojy migracija
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10.

Zmoniy, rasoma minus

klu ,—“, jei gyventojy atvyksta daugiau nei

Cius su zen
Svyko 30, o atvyko 20

i, jei per metus i

Zili

zenklu ,+“. Pavyzd

¢ius su

kai

soma s

Jei gyventojy iSvyksta i$ savivaldybés daugiau nei atvyksta, 1, 2, 3 skiltyse raSoma skai
ksta, skiltyse 1, 2, 3 ra

iSvy
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3 lentelé

savivaldybe

3. 1. Gimusiy vaiky ir atéjusiujy j pirma klase santykis
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metais j pirma klase ateinancius vaikus.
Atkreipiame démes;j j tai, kad, sudéje konkreciais mokslo metais j pirma klase ateinanciy vaiky skaiciu, galite gauti, kad mokyklos planuoja, jog

Sugretine 2 ir 6 lenteliy (visy mokykly uzpildytus duomenis) duomenis su 3 lentelés duomenimis, gausite tikslesnius skaiCius apie konkreciais
vaiky bus daugiau, negu apskritai jy gyvena savivaldybes teritorijoje.
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4 lentelé

savivaldybé

1. 4. Svietimo jstaigy tipai ir jy skaicius

1 PRIED AS. Duomeny rinkimo lentelés ir pildymo paaiskinimai

A
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guipuibed eupdan 0
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snigrexs hbrelsi ownsIAG

Jei savivaldybéje néra suaugusiyjy mokyklos (centro), o tik klasés bendrojo lavinimo mokykloje (mokyklose), tai 11 skiltyje jraSome bendrojo

lavinimo mokyKly, kuriose veikia suaugusiyjy klasés, skaiCiy, o langelyje ,varnele®.
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5 lentelé

savivaldybé

1. 5. Svietimo poreikiy netenkinimas (skaiciais)
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Mokymosi motyvacijos netekusiais moksleiviais laikome tuos, kuriems geriausiai bty mokytis jaunimo mokyklose.
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1 PRIED AS. Duomeny rinkimo lentelés ir pildymo paaiskinimai

7 lentelé

mokykla

pagal ,mokinio krepSelio“ metodika

, mokyklos geografiné padétis

Mokyklos dydis

komplekty uzpildomumas pagal ,mokinio krepSelio“ metodika

2. 2. Klasiy ir klasiy
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8 lentelé

mokykla (dviem arba trimis déstomosiomis kalbomis)

1. 3. Mokiniy skaiCiaus kitimas pagal mokymosi kalbg

1 PRIEDAS.

Duomeny rinkimo lentelés ir pildymo paaiskinimai
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Pildo tik tos mokyklos, kurios moko mokinius dviem ar trimis kalbomis.
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10 lentelé

mokykla

2. 5. Lésos, skirtos mokyklai 2002 m.

1 PRIED AS. Duomeny rinkimo lentelés ir pildymo paaiskinimai
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Vidutinis mokiniy skaiCius 2002 metais apskaiciuojamas taip: 2001/2002 m. m. besimokiusiy mokiniy skaicius dauginamas is 8,

0 2002/2003 m. m. —i$ 4. Gauty skaiCiy suma dalijama i$ 12.

11 skiltyje raSomos 1éSos, skirtos pastato Sildymui, elektrai, vandentiekiui ir nuotékoms bei kitoms komunalinéms paslaugoms.

12 skiltyje raSomos |é30s, skirtos techninio personalo darbo uZzmokesciui, socialinio draudimo jnaSams, bei lé30s, skirtos samdomai jmonei,

kuri atlieka techninio personalo funkcijas.
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11 lentelé

mokykla

2. 6. Mokiniy ir personalo santykis
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2 ir kitose skiltyse ,pedagoginis etatas®, t. y. pedagoginé norma, — 18 pamoky ir visi kiti etatai, pavyzdziui, logopedo, psichologo, direktoriaus

pavaduotojo ugdymui ir kt. Mokyklos direktoriaus etatas nepriskiriamas nei prie pedagoginiy, nei prie techniniy etaty.
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12 lentelé

mokykla

3. 1. Mokiniy lankomumas

1 PRIED AS. Duomeny rinkimo lentelés ir pildymo paaiskinimai

=
52 higsezoud it 1op | g
=
—E
S8 sobij jgp  |o
X ' ' ~—
Sz
osE 0SIN Sl | oo
> o ~—
1 higsezaud hyy jop  |=
o
a £
i soby jgp |
£ -
o2
@
gE 0SSl |w
‘WogJad Iseow osiA g |
= higsezaud My jgp |
. | E
E g
= sofll jgp |
= | S
S & 0sASl |~
N
snigreys hiupjow | 2
g higsezeud hy 19p | o
o
- | E
E S
€l s sobl [P | oo
s 2
S
S o OSIA 3 ~
N
snigieys hiupow | o
) higsezaud iy 18p |
o
AL
£ | o sobll Bp | <
o | »
S |
S | oSNl |
snigieys hiuow | ey
2z =20
leuaguoy owhpbn |~ | = > > | X 2
1> x| o

Savivaldybéje turi bati priimtas bendras susitarimas, kada laikoma, kad mokinys praleido pamokas dél ligos.
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13 lentelé

mokykla

3. 2. Mokiniy pazangumas, kurso kartojimas ir perkélimas j aukStesne klase su nepatenkinamu pazymiu (-iais)
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IS viso

Sioje ir kitose lentelése mokslo mety pabaiga laikoma rugpjtcio 31 d.

Pazangus mokiniai skaiciuojami pagal metinius pazymius ir po papildomy darby.
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14 lentelé

mokykla

3. 3. Pagrindinio ugdymo programos baigimo rezultatai

1 PRIED AS. Duomeny rinkimo lentelés ir pildymo paaiskinimai
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Jei mokinys mokési nors vieng mokomajj dalyka pagal adaptuotg programa, tai jis jraSomas atitinkamai j 2, 5, 8 ir 11 skiltis. Mokinius, kurie

mokési pagal specialigsias ar individualigsias programas, taip pat jraSome j 2, 5, 8 ir 11 skiltis.
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15 lentelé

mokykla

3. 4. Mokiniy, baigusiy prading ar pagrindine (nepilng pagrinding) mokykla, tolesnis mokymasis
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16 lentelé

mokykla

3. 5. Vidurinio issilavinimo jgijimas

1 PRIED AS. Duomeny rinkimo lentelés ir pildymo paaiskinimai
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3. 6. Valstybiniai brandos egzaminai

17 lentelé

3 skiltyje ir atitinkamai kitose skiltyse jraSome, kiek visi mokiniai laiké valstybiniy egzaminy. Pavyzdziui, valstybinius egzaminus laiké keturi

mokiniai, visi — po keturis egzaminus, vadinasi, i$ viso laikyta 16 valstybiniy egzaminy.
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1 PRIED AS. Duomeny rinkimo lentelés ir pildymo paaiskinimai
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20 lentelé

mokykla

3. 9. Traumatizmo atvejai ugdymo procese

1 PRIED AS. Duomeny rinkimo lentelés ir pildymo paaiskinimai
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SkaiCiuojame tik tas traumas, dél kuriy mokinys neteko galimybés nors vieng dieng lankyti mokyklos arba yra atleistas nuo kai kuriy pamokuy,

pavyzdziui, kino kultdros.
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24 lentelé
mokykla

4. 2. Ugdymo planas ir pedagogy kvalifikacija

Specialisty Nespecialisty
Dalykas Dalykus Bendras

déstancCiy dalyko
mokytojy pamoky
skaiCius skaiCius

vedamy | procentainuo | vedamy | procentainuo
pamoky bendro dalyko | pamoky bendro dalyko

skaicius | Pamoky skai¢ius | Pamoky
skaiciaus skaicCiaus
! 2 3 4 5 6 7

1. Pradinés klasés
2. Dorinis ugd.: tikyba
3. etika
4. Lietuviy kalba
5. Gimtoji kalba ( )
6. Uzsienio kalba (angly)
7. Uzsienio kalba (pranc.)
(
(

8. Uzsienio kalba (vok.)
9. Uzsienio kalba (rusy)

10. Matematika

11. Informatika

12. Gamta ir Zmogus

13. Biologija

14. Fizika

15. Chemija

16. Istorija

17. Piliet. visuom. pagrindai

18. Ekonomika

19. Geografija

20. Dailé

21. Muzika

22. Technologijos

23. Kiino kultura
1§ viso

Nespecialistais laikome tuos mokytojus, kurie iSvardyti 23 lentelés 7-10 skiltyse.
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25 lentelé

103

mokykla

4. 3. Pedagogy kvalifikacinés kategorijos (informacijos rinkimo dieng)

Bendras Atestuoty Mokytojy Mokytojy Vyresniujy IS viso Atestuoty
mokytojy mokytojy eksperty metodininky | Mokytojy ekspertuy, mokytojy
skaicius skaicius metodininky, | Procentas
vyresniyjy 153,4,5
mokytoju skliCiy
1 2 3 4 5 6 7
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27

lentelé

105

mokykla

4. 5. Mokytojai pensininkai

Dalykas

2002/2003 m. m.

2007/2008 m. m.

2012/2013 m.m.

dalykus
déstanciy
mokytojy
skaiius

faktinis
mokytojy
pensininky
skaicius

pamoky, kuriy
turi mokytojai
pensininkai,
skaiCius

mokytojy
pensininky
skaicius

mokytojy
pensininky
skaicius

1

2

3

4

. Pradinés klasés

. Dorinis ugdymas:

tikyba

gtika

. Lietuviy kalba

. Gimtoji kalba ()

. Uzsienio kalba (angly)

. UZsienio kalba (pranc.)

Ol Nlo|lolslwi =

—_
o

(

(
. Uzsienio kalba (vok.)
. UZsienio kalba (rusy)

—_
Y

. Matematika

—_
N

. Informatika

—_
w

. Gamta ir Zmogus

—
SN

. Biologija

—_
[$2]

. Fizika

—_
D

. Chemija

—_
-~

. Istorija

—_
oo

. Piliet. visuom. pagrindai

—_
[{=}

. Ekonomika

no
o

. Geografija

N
—

. Dailé

22.

Muzika

23.

Technologijos

24,

Kuno kulttra

IS viso
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28 lentelé
savivaldybe

4. 6. Darbo birzoje jsiregistrave pedagogai

Mokomasis dalykas Pedagogy skaicius 2002 m. rugséjo 1 d.

1. Tikyba
2. Etika
3. Lietuviy kalba
4. Angly kalba
5. VokieCiy kalba
6. Prancizy kalba
7. Rusy kalba
8. Matematika
9. Gamta ir Zmogus
10. Biologija
11. Fizika
12. Chemija
13. Istorija
14. Geografija
15. Dailé
16. Muzika
17. Technologijos
18. Kino kultra
19. Pradinés klasés
20. Ikimokyklinis ugdymas
21. Specialusis pedagogas
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2 priedas. Patarimai dél mokykly Zemélapiy rengimo

Rengiant Bendruosius planus zemélapiai padeda vaizdziai ir prieinamai grupuoti bei pateikti su-
rinktg informacija. Beveik kiekviena surinktg informacija galima pateikti Zemélapiuose. Darbo grupés,
atsizvelgdamos j konkrecias salygas ir tradicijas savo savivaldybéje, nutaria, kuria informacija teiks ze-
mélapiuose, o kurig — jvairiose lentelése, grafikuose ar diagramose. Zemélapis turi biiti informatyvus ir
aiskus, todeél labai svarbu gerai apgalvoti rodiklius, tapsiancius konkretaus zemélapio pagrindu, bei
tuos rodiklius Zymincius sutartinius Zenklus. Sutartiniai Zenklai — tai grafiniai Zenklai, kuriais Zeméla-
piuose reiskiamas jy turinys. Sutartiniai zenklai gali bati:

plotiniai (padétimi ir ribomis atitinka kartografuojamo objekto vaizdg ar reiskinio paplitimo arealg —
pavyzdziui, mokyklos aptarnaujama teritorija. Plotiniai sutartiniai zenklai yra spalvos, tam tikras braks-
niavimas, taskavimas ar kitoks i§marginimas tolygiai i$déstytais Zenkleliais);

linijiniai (vienodo plocio, piesinio ir spalvos linija, Zyminti objektus, kuriy plotis per mazas, kad
bity galima jj parodyti Zemélapyje proporcingai masteliui — pavyzdziui, kelias, kuriuo moksleiviai
vyksta i (i§) mokyklos, moksleiviy judéjimo i§ vieno mokyklos tipo | kitg kryptys, mokyklos aptarnauja-
mos ribos ir pan.);

nemasteliniai (Zenklai, kuriy dydis neatitinka jokio kartografuojamo objekto matmens, sumazinto
pagal zemeélapio mastelj. Jais vaizduojami objektai, kuriy ilgis ir plotas yra per mazi, kad buty galima
juos pavaizduoti zemélapyje pagal mastelj, taip pat procesai, reiskiniai, kiekybiniai ir kokybiniai rodik-
liai, tiesiogiai nesiejami su tam tikru pavirsiaus tasku. Pavyzdziui, mokyklos vieta Zemélapyje, mokyk-
los tipas, moksleiviy skaicius vienam pedagogui toje mokykloje ir pan.). Nemasteliniai sutartiniai
zenklai buna:

* geometriniai (pavyzdziui, geometrinés figiiros, pazymincios tam tikrus mokykly tipus);

* raidiniai (pavyzdziui, raidés, rodancios, kad konkrecioje mokykloje moksleiviy skaicius mazéja arba didéja);

* vaizdiniai (pieSiniai simboliai, pavyzdZiui, Zymintys mokyklos pastato bikle ar tam tikrus mokykly
tipus);

* diagraminiai (vaizduoja objekto struktiira ar proceso dinamika, pavyzdziui, jvairius konkrecios mokyk-
kyklos pasiekimus ar statistines charakteristikas).

Sutartinio Zenklo reik§me kartais turi ir Zemélapio jraso Sriftas. Pavyzdziui, miesto mokykly pava-
dinimai raSomi vienu $rifru, kaimo — kitu, ekonomiskai $iluma naudojanéiy mokykly pavadinimai —
didZiosiomis raidémis, neekonomiskai — maZosiomis.

Batina zemelapio dalis — jo legenda (tame Zemeélapyje naudoty sutartiniy zenkly aiskinimas).

Darbo grupés taip pat nutaria, kokiais sutartiniais Zenklais iSreiks surinkta informacija. Vieng ir ta
pacia informacija galima iSreiksti skirtingais sutartiniais zenklais.

Tikslinga bity rengiant mokykly tinklo Zemélapius juos grupuoti pagal pateikiamg informacija:
* informacija apie mokinius — mokiniy skai¢iy mokyklose Bendrojo plano rengimo metu, vidutinj mo-

kiniy skaiciy klasés komplekte, mokiniy skaiciaus kitima mokykloje 2007/2008 bei 2011/2012 m. m.;
* informacija apie pastatus — pastaty buklé, kabinety ir patalpy atitiktis mokyklos tipui, pastaty

uzpildymas Bendrojo plano rengimo metu, 2007/2008 bei 2011/2012 m. m.;

* informacija apie pedagogus — pedagogy specialisty pasiskirstymas mokyklose, pensinio amziaus pe-
dagogy pasiskirstymas mokyklose, atestuoty pedagogy dalis atskirose mokyklose;

* informacija apie finansines i$laidas — mokykloms skiriamos lésos (moksleivio krepselio ir aplinkos
lésos), vidutinés vieno moksleivio mokymo islaidos, tuséios finansuojamos vietos ir kt.;

* jei mieste yra daug mokykly, gali buti rengiami atskiri zemélapiai miesto ir rajono mokykly baklei
iliustruoti.
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Zemélapiams rengti rekomenduojame panaudoti kompiutering programa — Mokomoji geografi-
nés informacijos sistema ,,Akis-M“ ir surinktg duomeny bazg.
1-12 pavyzdziuose pateiktus zemélapius galima parengti pagal Zemiau spausdinama aprasa. Kom-
piuteryje turi baiti instaliuotos programos ,,Akis-M*“ ir Microsoft Power Point .
Pasirenkame programa ,,Akis-M*.
Atsidarome bylg ,,Mokyklos“. Gautas vaizdas rodo visos Lietuvos mokykly tinkla.
Parengtyse pasirenkame ,,didinimo* klavisa.
Pazymime rajona, kurio zemélapj norésime sukurti (spragtelime pelyte ant $io rajono). Didinamas
$io rajono vaizdas. Kad geriau baty ieskoti sluoksniy juostoje, pazymime ,Miesty sluoksnj*“.
Didiname tol, kol pasiekiame, kad per visa lapa bty rajono ribos (jei mastelis netinka, patys pako-
reguojame masteliy langelyje, pvz.: 250000).
Sutikriname mokykly tipy sutartinj Zyméjima su turimais savo duomenimis.
Jei reikia, patiksliname mokykly tipus naudojantis sluoksniais.
Uzsifiksuojame informacija apie zemélapio mastelj, nes to gali prisireikti orientuojantis atstumuose
nagrinéjant vienos ar kitos mokyklos reorganizacija.
Prie$ kopijuojant zemelapj, jei matome, kad nepatogiai i$déstyti miesteliy pavadinimai, panaikin-
kime sluoksnj, kuris mums nepatogus.
Kopijuojame zemélapj (vaizdas — kopijuoti — Zemélapj).
Uzdarome programa ,,Akis-M*“.
Atveriama programa Microsoft Power Point.
Pasirenkama nauja skaidre.
Zemélapis jkeliamas j skaidre (Edit — Paste).
Jei reikia, zemélapis proporcingai padidinamas patempiant uz kampo (po tokios operacijos at-
spausdintas zemélapis nebeturés mastelio, kurj buvome uzfiksave).
Padarome miesteliy ar vietoviy uzraus, jeigu jy buvo atsisakyta.
Nusikopijuojame zemeélapj j kita skaidre (tai bus nauja skaidré, naudojama kity Zemelapiy kari-
mui).
Grijztame prie pirmos skaidrés ir uzrasome zemelapio pavadinima, pvz., ,Rajono mokyklos®.
Sukuriame $io Zemeélapio legenda. (Skirtingy spalvy Zenklais pazymeétos skirtingy tipy mokyklos —
$iuos zenklus perpiesiame j legenda ir uzrasome reik$mes.
Parengtas rajono mokykly tinklo Zemeélapis, kuriame geometriniais sutartiniais zenklais pazymeétos
mokyklos pagal tipus.
Rengiame kitg Zemélapj, kuriam naudojama surinkta informacija i§ lenteliy.
Nukopijuojame antrg skaidre (jei bus daroma dar daugiau zemélapiy).
Dirbame su antra skaidre.
Susikuriame Zemélapio legenda, kurioje susizymime visus sutartinius Zenklus.
Sutartinius zenklus, naudojamus zemeélapiy karimui, susikuriame pie$imo programos pvz,. Point
byloje.
Susikuriamos sutartiniy Zenkly grupés: geometriniai — pastatams zymeti, vaizdiniai — skirtingy spalvy
figiiros — skirtingy tipy mokykloms Zyméti, diagraminiai zenklai — jvairiy dydZiy santykiams iSreiksti.
Naudojantis sukurtais Zenklais, juos perkeliant j Zemélapio legends ir susikuriama legenda.
Perteikiame lentelése, duomeny bazése turimg informacija sutartiniais Zenklais, pazymeédami juos
prie kiekvienos mokyklos zemélapiuose.
Parengti zemélapiai gali biiti naudojami spausdintu pavidalu bei kompiuterinése Microsoft Pover
Point pateiktyse.
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13 ir 14 pavyzdziuose pateiktus zemélapius galima parengti pagal Zemiau spausdinamag aprass.

Tokiam rajono zemélapiui sukurti visy pirmg reikia turéti pagrinda — detalyjj geografinj (topografinj)
rajono zemeélapj bei atlikti jo zonavima. Be to, btina turéti skenerj ir reikalingg programing jrangg
(pvz., Paint Shop Pro 7.02). Paint Shop Pro turi visus reikalingus vaizdy kirimo ir redagavimo jran-
kius, tai gana paprasta ir profesionali programa daugiasluoksnei grafikai kurti. Bandomaja programos
versija (30 day trial) galima gauti gamintojo puslapyje adresu www.jasc.com.

Pirmas etapas — Zemélapio skenavimas.

PaleidZiame Paint Shop Pro programg. Programai reikia nurodyti jrenginj, kuriuo bus importuojami
duomenys, tad pasirenkame File>Import> Twain>SelectSource, atsiradusiame lange nurodome turimg ske-
nerj, po to atlickame Zemélapio skenavima bei importa. Skenavimo metu galima nurodyti tik dalj
zemélapio bei pakoreguoti spalvas. Nuskenuotas vaizdas toliau bus naudojamas kaip $ablonas.

Rajono zony zZemélapiy kirimas.

Nuskenuotame vaizde reikia pasirinkti vieng rajono zong, tam mygtuky juostoje pasirenkame myg-
tuka Selection ir zemélapyje pazymime reikiamg zong. Tuomet nukopijuojame pasirinktg zong | at-
mintj (pasirenkame Edir>Copy), kad paskui jterptume kaip nauja paveiksliuky: Edit>Paste>AsNewImage.
Tokiu budu gauname vienos zonos vaizdg tolimesniam apdorojimui.

Rajono riby bei tekstiiros nustatymas.

Mygtuky juostoje pasirenkame Flood Fill, o spalvy paletéje iSsirenkame reikalingg spalva (su pipete),
stiliy (Szyle) bei tekstiirg (Texture). Nustatyti rajono riboms jrankiy juostoje pasirenkame mygtuka
Draw, o lange Tool Options - Draw butina nurodyti linijos stiliy (Line Style), linijos storj (Width) bei
linijos tipg (7ype). Geriausiai riboms pazymeéti tinka Freehand Line.

Tolesniam darbui reikia grizti j pagrindinj sluoksnj (Layer I), tame sluoksniy lange (Layer Palette)
pasirenkame pirma sluoksnj (Layer I).

Objekty ir teksto patalpinimas.

Kai atlikti paruosiamieji darbai — sukurtos zony ribos, zemélapyje batina pazymeéti gyvenamasias
vietoves bei mokyklas. Irankiy juostoje pasirenkame mygtuka Paint Brush, o lange Tool Options —
Paint Brush pasirenkame teptuko tipa (Brush). Dukart paspaudus su pele ant reikiamo teptuko pavyz-
dzio, pasirodziusiame lange galima pasirinkti papildomus parametrus. Pasirinke teptuko dydj (Size)
pazymime zemélapyje reikiamus objektus.

Teksto rafymui jrankiy juostoje pasirenkame mygtuka Text. Zemélapyje pazymime vieta, kur rei-
kes patalpinti jrasa ir atsiradusiame lange 7ext Entry jraSome reikiamg fraz¢. Lange galima pasirinkti
reikiama teksto $rifta, dydj, spalva ir pan. Atikus reikiamus veiksmus, pakeitimus patvirtiname myg-
tuku OK. Uzrado pozicijg bei dydj galima koreguoti su pele. Batina pazyméti, kad tekstas jraSomas j nauja
sluoksnj, tad tolesniam darbui su paveiksliuku Layer Pallerte lange bitina grizti j pirma sluoksnj (Layer I).

Atstumy tarp objekty atvaizdavimas.

[rankiy juostoje pasirenkame mygtuka Draw, o lange Tool Options— Draw nurodome linijos stiliy (Line
Style), storj (Width), bei tipa (Line Type > Single Line). Pasirinkta linija sujungus reikiamus objektus,
uzraSomi atstumai kilometrais. Tolesniam darbui batina grizti j pirma lygi: Layer Pallette > Layer 1.

Projekto i$saugojimas.

Kad turimg daugiasluoksnj vaizda bty galima redaguoti ateityje, ji butina iSsaugoti *.psp formatu.
Tam tikslui pasirenkame File>SaveAs ir nurodome failo varda bei vietg diske, kur i$saugoti projekta.
Kad projekts i$saugotume kaip paveiksliuka (pvz., kad galetume naudoti MSOffice programose), pasi-
renkam File>SaveAs. Atsiradusiame lange jraSome failo vardg ir pasirenkame formatg (Save as Type) —

JPEG (*.jpg).



